nwudijuasasnas

AIUNSALISSUANUSSSU DSEISSSU
NStNSOLANSISNUEU

SteEi o (W.F. B&OSH-Bé&cUo)

AUGUHRUGAISAdAIUAISNDSA ASENSIVAISISAUY




uNUUFTRTIINTIUNNTANETIAMGTT 9395591 NTENTIESTAUGY 28T o
(1.4, b&oo-oeno) luunuiaundwssduiiduunudeilsnusuusiundiaiug usssu
N3ENTNAE1IAY 20U @ (WA, bebo-bdoe) MV818588ENAMIANTUNSAY WA beoe
LAz UUUANITATUNTALETUANGTIN NTENTIE515UEY UsedTUaudsesan wa. beod
Al UHLISIUA LR RIS NTTNTIENTITUEY ATUT & (LA, bebo-bdd) Tlunuszazim
nMsAndunsiel wa. beoe danuisnideadoulosuazduaduaivayuistunaz iy
fuunuiis o sedu elfifueiosdiolimissnuludsianssnsasisugeldduuuims
TumstuirdoundniugmsuoaliussanadisamutimneveumusziU o Saususziu o nelu
nseuszevnaTin e Tellidmnefe neneansisugy WussdnsausssudunueEnedsdy

nsgnseansnsagy winduedradvimamienuludafnnsgmsrsasisugy
aglalinnuddyuastuauUfURsIUNITIMUNTENASUAMETIN T3UTITU NTENTNETITUGY
5303 o (WA, beob-oso) LuLUIMIgNITUFUR Tnssjmidlinsznssaisisuguiiszuy
MsUiMsiamssumsdaieiun assay 93usTa vuguiinidmindanudunduasiianud iy
Tneindnsssuniemaut wdnudvgrveasugianeiiios uasitdausssulneifey
JundndmauazndnAnlunisanss@inidlng wasWaulivsingdadugusssulunsensis
AN51TUEY YAAININTENTNESIsAulie AT aR U e aRtnn wasAmsTIL TU5I
Wuywdfauysalaaumdnuivgnveaasugioweiiios sauilofuairatmansvesnszngie
assasguienEYinAsBdvgsamiusemsuedutioi Wasuuladugaeianiy dngmadu
A3EM5299AU5334 (Moral Ministry of Public Health) mefléinassssy ¢ Usnns dufle weufies 3o gasn
AINDEN NAYEY WazATTENYDIYARINTNTENTIEASITUGY “MOPH” Waluwazasreseuuilne
AnEII STUUTNATI ST Tansssualessay lunsensansisuguddennnmusssegdiiy
fanamiondnsuiitinluamssui be foly

AUIUHUANISABAIUNISNISA NS:NSIVAISISTUAY
0AIAU BEVE

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A © (W.A. ©E&vv-BE o)



AN
GV
dudi o
dudl o

d9UN o

dun @

unasuguIng

AUADARRDINULNY e TTAUAUTEZUDINAAULTTUUAT
ilafuil @ $urAN bevo

b.o WHUTEFUT o

blo LHUTEAUN o

o.n UHUTEAUT o

aounsalAnsTIN A3esIuludenning
F9AUNTENTIEITITUGY wazaaIun1salansssuluaunan
me @0IUNTNANSITN F3u5TINludsnulng

oo A0UNMINANGIIN 385550l AUNTENTIETTUAY
e NITAATIEAANINLINADY

o anun1sainusIsuluauan
uwuARRBaTUNM IR AMSTIY 938555Y

o ANUMILVDIAMTIIH A3UFTTH

o ANUAAYVDIANGTTN 385U

<o BIAUTENOUTDIAMTIIY 38555

&.& NUYAMEIIN T35

<& ngufsuliiasesssy

QA
U
®
w

910
ol
o

ne
ne
&0
&
&
&
D6
&
f>}>)
bl

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



@5 wnAnfeduiEnsadeaulnedu “uyudiauysel’ o
<o) WNIARAANTNTEIIVILATUSTUNTDLATYIAINLES wlo
e.c YadufiduaSunginssuneasesssy e
<.« AusTIuddyRayldfunsiaumuusul foRsvns ooy

AUNNTAUETUAMTITN I3UTITU NTENTNATITNEGY
55857 b (W.A. b&ob-bE&no)

<o aansTITtUsTaRd MU nlng Fud o
WAZAY IV
dauil ¢ A15sd AU ILNUUNURTI¥NITAUNTHLEATUAMS TN &
3IYTITU NILNTNEAFI1TUEY 53857 o (W.A. b&ob-adso)
&0 #192A1ANVHNUUYURTIYNITAIUNTHLETUAMS TN &
3IYTITU NILNTNEAFI1TUEY 57857 o (W.A. ndob-adso)
oo NHUILEIRA &
tolo amnudwing fdia uazandmnes &
&o.mn LHUEDY o
- uugosil o o
- usugosil o ®00
- usugoeil o 000
- usugesil @ o0&
&lo HaTlFFuNUNUUfTRT 19N IRUNsE IS uAAIs T VoY
IYFITU NITNTWATTUEY 52827 I (WA, ladob-adeo)
daufl o nstfuiafou nsAanuysziuNe Lazn1TUIIIANALEES oo
.0 nalnuazmMstuiAfsunsAunumMuUURTRTINS oo

AIUNTEAETUAMSIIN FTUTITN NTINTWAISITUGY
53887 o (W.A. bdoo-ndeo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



blo WUINIE NTBULLIAR wazsULuunsAnnuUssiaiung
AULHUUHURTIBNITATUNNTEAUETUAMTITU 385N
NIENTIEITIIUEY 57857 o (W.A. bdob-lado)
Do.e WUINNVBINITNTUIINT PDCA
bl NTBULLIANFYTIET TAAANAG
38 Balanced Scorecard
oo JULUUNSAAMNLAYUTTEUNA
b MIANMNLATUTEHIUNAMUNUNUURURTIUNS
ATUNTTELATUAMSTIN FIYTITU NTENTNAIFITUGY
5382#l b (WA, b&b-adso)
b MIUIMsANUEBIAzN1TTANISAAEES
UTIUIYNTY
RGN

AT
eble

eb
b

eob&
ebb

obc
NG

ene

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1sunylwuniw

i
WHUNTTl @ AINABARABIYBILNY o S¥AU AUUHUUGTRT WS ano
AUNTAUASUAMETTH ATUTITU NTLNTNAITITUGY
53071 b (1A, b&ob-oEo)
wun il e AzuuunsUssidiuduiinigiuinis s ne
(Corruption Perceptions Index : CPI)
Fausl 1.6, beaa-odoc vasUTzmelne
wuA Wi @ ausTsufiAntulufeuunTAN-nIng A bese oney

N135184IUAINTFUUTIBIUANUNTAIYIAUTTTH
(E-Monitoring) Waiuil me NINYIAN b&oc

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1SUNYANSIV

A5 WARITEAUNRIUINITNNANEITNITUTITY o
voilaaldsn (Kohlberg)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



v

UNATURUINNS

Y

N33R UNUUUATINITAIUNTALATUANTITN FTUTITN NTENTWAITITUGY

'
a

287 o (WA, beoo-bdo) lhMANUd AN UANNABAATBIVBINY o TEAU MUNRANEITUUNS

' '
IS v A

dofuil @ funa bevo TuiFes “wumismaaususudngnsfiansuvesnuyiguuss ”
TnefimnuaenadesfUuALTHIUT o uavuuseduTl o Tl o Aderdes fl

WHUsEAUT o sondesiuUsfugysmans meldgmsmansuni o Ussiugnsmans
fio Fufl e MR LazERIEEnan IV eNsIYEE Fuil @ nMeadleomalazAELIDA
yedsnnl uazsui o MeUuanaLas AN ST UUNMTUISInMInasg

uusEEUT  Aonadatuaraienanidinineassiun N TINLAE SR UL UG oY
sufsuumansiannanueuusiunanglignsmansini Ussiiuil eo nmsuiuiasuaiien
LazfansTTl Ui uil oo MIvaudnganaunaent19iin Ussiiuil o wdamedaay
LArUSEIA LT be NMsHeduNINIIALArUSENgATiTey WNLNSURJUUTEIMAR L TS5y
Ar WSU kAN TS NEINTYEY waeaunsdeaiuuasUnuununMssauasUsengi
fveu (TUUFUUTY) wasunuiaLIATYgRuard UL IuE aTUil em (1A, bdob-b&mo)
yavaned el Inefliidsauanssouzge fadsudesweiiies neuland maauusounan
wazulounuazunusziuAINMseuiunuiend lugnsufuRlusziulasenis

LHUSEAUT o denndostULKNUURTANSAUNTd et A asTIIuiand Seoil o
(WA b&oo-bdo) YNEMARNTATLINATFIUNNITUITIULAYNTAUATUATETTTUNAST (WA, beod-
bEeo) azukuUfTRNMIF uNsHef UM LAz UsENGATvEU 288 b (1A, bEse-bdso)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



WNUURTATIUNSIUNNTA AaT AT AT059IN NTENTHASITAGY T208T o
(61, beop-odao) § ifuunuianidvssiu Safumuieiomnuamusunduaiunusss
N3ENTNA1IAY 2TUT @ (WA, bebo-beoe) MV8N85EBEAMIANTUNSATY WA beoe
WAZUNUUS URNTATUNTAAESUAMETIHN NTENTNETITNEY UseanUeudseanal w.a. b&od
el UHLISIUNA LRSI NTENTIEEITAUEY ATUT 6 (LA, bdbo-odbd) U8 szesIm
msAndunisied wa. beoe danuisndsaionlowasduadvaivayudsiunagiu
fuuuis o sedu iieldiduedesdolimirsiludstansensasisaaldiduuuama
Tunstuideundnsugnisufoaliussanadis it e ueunusEiU o HAUHUTERU @
melunseuszogiaiiimun Taefidwinede nsensasassaugy Wussdnsausssuduluy
agnediiu yhsnludaianssesisugy wasmhsnmiludsiadinnuudansensasisae
HusnaurimsUssudussdnsnasssuukuy waznienuludeiinnssnssasisaguaiun
nsUseidiu ITA dofugauny Vel nstuiedeugithvnedindmdu Ussnaude < #tin fe
(o) Fozazvosmthsnuluditnnsznsisasisugudiunasinisuszduiuoifnsausssy
AuLUY (o) SoeazoantlsnuludnadtnuuaansensNaIs suauIuNuginsU ey
WueAnIAusTINAULUY (o) Fosazvaamiisnuludiinnsznsisaisisuguniuin e
nsUsEdiu ITA wag (<) Avdianuauauyineu

o/ o

AN Adnung
Ywewd | Uoeos | Uoeoe | Ubewe | U bewo

©. SUATVDINUILINUY «®o «o «o o «®o
Tudsinnsznsaa
A5G UHUN N
a [~3 [
N15USELUULUUDIANT
ADITITUAULUY

b. S08ATUDINUILIUY o o o <o o
Tudsindineu
UAANTENTWATITUGY
MU INNSU ST
JuaednsnmusssuiuLuy
on. SOYATVDINUIELU ) * * ey &
Tudsiansgnsas

AN TG UH U
ANsUTELIU ITA

<. AHANNFUALIINaTY Fouaz wo Wedul n.A. be<o

I@UURUIASIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEM0)



Lazfiunugos 110U < uugey fall uHUEesT o asEnIAdeNLRE A sl
nznsassagy iluesdnsduaiunisviaud ilussdnsnusssuduuuy WHUEeETl o
WinUszansawnisiToud szuu uaznalnmsduadunnsTINTiessIy uNugesT m @y
Tinsznsanssaaululuueg 191583 UaIANIAMSITUA ULUY Lazurug e @ daady
UPTFIUNNATEFITU wazasedenu-Tuusssuneluniiey

wugoeil o a¥anmIndeuLarRaulsuludaiansen s TG
Thiuasdnsduaiunisiianud (Jussdnsausssuduuuy uiugosiusznaudenagns
& NALNS
NagNs< o MTTUUIINGIUNITALASUANTITUYOIERITUNSANwLudrin
A0UTUNTTUTUIIVYUN
nagnsil o Fuiedeuhsnuludsinnsmsnessaauiuesdnsmasssifuluy
Aen13tAnsTIN @ Usems lawn wewies It g930 Inenan nitay
indunaiAmianlunmsafiugie
nagndil m - Juideunalnusutdsssamenmhsniludsindinauldansenma
41515008 51915UFMsdIugINA LU UBIANIAMETTUAULUY
AEN13UIAMETIN & Usens laun wewies 3te 4330 Inenan ndyay
undunaurmaniun1sAluTIn
nagnsil @ adesruninenuesy duasuiuiidiey / as1se feiduiiud
nenw viietuiidedsnuooulay Tnsliiifanssufiuanseands
AanssunsduaiuAmssTy Meviiaufesnudussuuiudsed
yAnateszRuvidisnu ngldusgloninnanuinmtisunalulag
ansEUWALAENTH0ANS
nagnsil @ daaunasssunienisianuaiidalonnaligidriufanssy
IFawoumnsiinssuesmnewy wadufnssumelusazmenen
MU WagRaNITTUNMSIAURIUNToYSNENTNeINISITUUA
uazAuInden
uwugosfyatunisdnaiuamusssulinduquavdnuesyana uagniiey
Fufufostinaauaianminndesiidetensdaaiunmss dnaiun s e adussuy
Fudszduyana Seseduniisau w@luadsaninuandeuiiierenisduaiunmsssy
msdafanssuduaiunasssuiidusUsssuesuainsassduazsioiiles uasindnsssumemaun
ndnufvgrvedasugianeiiios uaridfausssulnedday WWundnimisuazndnda
lunisissdianasnisimunbilsngdalugusssy sauianiseusnenineinssssuyd
uazAunden

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



wugoedl o aUsEAvEAWMMIGEELS T2UU uaznalnsd SR s A3E5TIU
uHugesiUsENoUMBNagNS @ nagns

nagnsfl @ LiiLUsEANSANNTEUINAITIANTNNS I3 BUSANGTINASEETTY
LAz LT IHlUNIMSTIN UL VI by

nagns o famunasinisUsziiuesdnsnasssogadususssy

nagnsi m - enseRuAziuuNIUTsIunnsTaLagaulUsdlalunsdiiuny

YBINUIBNUNIAST (ITA)
uwugosdyjntunisaduayunineininisdoud Tnenafiuussdniam

nadsudiinuedin faulfyaansludaianssnrsasisuguduiyesiauysaifine
Anla @ty AN3 AEIIN 385770 kazdausITHlUNTATITIAVUg NIR T Ind
TiiingAnssunaziinuesFinflazviouqusssuasosssy duaiuszuunisdanisnisious
Adunszuanunsneluning iy WeunsNUITINSHILT M9 9 WBNINT WAINITUY
uaznalnnstuindouuazduadunusssy 1305950 ATEUARUAINgMINY 1RsANT uleue
$guna Mfunalnnszduvdeaiaussgdalimhsauludsinnsenssansisagusiuimunszuy
uaztuldouuazaNaBuAMsTIY 3305551

uwnugasil o dussuliinsmsensisaguiluiuusgtmsduaiuesdnsn sy
FuMUU unugesiiUsznaudenagns m nagns

nagndi o afeuinnssusumsAsaINeIAnIAAsTIIF LY

nagnsi o annarudiuudsweaeiete uazvenmusiiennmagudy

nagns e WannszuuUteyasuesAnIAnsIegadusTUY

uwugosiyatiunisadrsuianssudiunsdnaiunmssy dn1siauIesdns
s3I afemnuituudsvenniets wazvensnumionnaadudu 9 uazimusTUY
grudoyadiuesdnsaussuiayana MiisaufuLUY TuTNI3eTIY Jadunseung
soassnreglusyuy deyaaunsadnialilaedy

uwnugeeil @  dusiuNATg UMY uazaiedenu-TansssumeTumiosau
unugeniivsznaufenagns b nagns

nagmsi o WannnalnnsdaaiuannTgIuNIeesesTIN MsdauasuaIesTI
TuszAuesdnsliidonlosaenuszanuiulfenaiiuszansam

nagmdi b ysaunsufunsduasuadesssudifuanudunsdaasa
ST Lilead1edamn-Tausssunglumiee

WKugD8 3 Tun15d9aTunI191LI95§1uN1993859 50 (Ethical Standard)
Usganaaieussa (Code of Ethics) WunsounumsmsufoasuaiessalussAnslvidaiau g
feidussduszneviidfylunsiuindeunisaiiegusssuuazasssssuvesyaainsludsin
n3EN5E5IAUEY Msdnvhderivuasiesssudadutennasiiveniusiuiuneluniisny

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



¥8455 (Ethical Agreement) fidenndosfuuNUMAIAIBMUIBIL an i uazaudes
NRA3E5TI LU N13TRAusEnInUsslevddnunnanuusgleridinsiu (Conflict of Interest :
col srvuguiugd nsindodadneniafy nsadedinu-Tausssunisluniisau sud
arulusslanazifusssulunisuimsdanisniady dadudennasiiveususiuiuniely
gy Ysemdlissanauiluldunauinseunsuoavihiisusmngalunisliuing
uAvszreu Tuedoumauesighalfnn 1 ledmusauiliinsdadiumainnas s
UsranatiusTsy warterdmunasessan iuedesdlelumsainennsgunaiesssy warysanns
nusumsd e ssTTI T uNusuMsdLaRn eI Wead - Tanssamelumiieny
insevitludsiigniios Batioustlovivesdusu Ysennwu Wuddny oo “hifidesniu lifidafe
uazlsigauan” Welisseuiinnuidotiuasnsyaansludifansenssassaguunniy

nalnmstuiedeumssndununuuuufoRsemeunmsdaaiun ussm 3es
NIENTNEASITUAY T2 o (WA, bdoblodno) Munduneldmdnnig

o. M3MNTEUIUNIINTTAINTINVBIYNNIAEIY

b. Usganundaanuswioanynmediu welilddeiauslunisdniuau
Weulgung sUUTENNN WAERIRANUIALIYINTG

o Fanszurunisedalussuuuazdaiiios IWasandestuitimune §43n
A mualuunuUfTRTIUNNIAIUNTA AT A UETIL 9TU5TIN NTLNTNEATITUAY 2887 b
(.7, b&ob-bEwo) NanauAINNIRNdIAYLIIRuYeslym

& IMITenuransaliueuny / 10535 mgldwunsuoinuuesasnieny
Tudeinnsensiansisaay Melawulf URTuNmIuNsaaeTuRGeTTl 58555 NTEVITHETITNAY
S50 lo (WA, lodon-odo) B84slld

& linalniiflegliiuszansamanniign fMensuiudgmdeusuiasuunum
vidermuanalnniseiuauliyinddnu

nsfeaunazUsziiuna deifunszurunisiidifydsdiniunissndueu
AULHUUFUATIUN19A NI AT UAMSTTL 938559) NTENTAIGITUGY 52887 o
(WA, bdob-bdeo) MIANNULALUITHIUNG SALLNININTBIIIINITUIMS PDCA %593995 Deming
(Deming Cycle) 88197119 9 11 & A1 Ao Plan Do Check Act LLazﬂiaULLmﬁ@ﬁﬁuﬁ%"}fmﬂ’;mama
¥i38 Balanced Scorecard 484 Robert S. Kaplan and David P. Norton SsuUsznaulusing « fiifiddey
loiun

0. TAMUUTEANSHALazAIUANAT (Financial Perspective)

b. IAfuHaNsEIUA VST YUTagldFunTE msnaasgaisinisdaaunusssy
esTIulunea (Customer Perspective)

aa vy

on. ARAUUTEENS N NYRINTEUIUNTUNURIY (Internal Perspective)

aa

. UAn mmil,sﬂuﬁt,l,avﬂ'mmim (Learning and Growth Perspective)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tnefaudannasia Safenanddldfuniaenty Wmngaufuuiunvesunud fofsmenis
FUNNTANERAIAMETT TFUFIIU NILNTNENSITAUGY 528271 b (A1 b&obbemo) TaTuunuUfoR
nsiduiunslasaess welfiduedesdiolunsudauumisnmstuied eneudiunsduady
AEISIIY VLTI VDINTTNTNAIIUAY 1NV UL NSAERITNElFYNSmansvR e Ussiiu
gviseans Ao sudl e MsRmLLazENaTsEneAIMINeINTIYES 1l @ Msadislenia
LAZALLANDANANSH IR LATAIUT b N1sUFUALYALAE AU TYUUNTUTINTIANITNASS
wusiunaeldgmsemansnd Ussiiuil oo msvfudsuedeuuas Tansssy Ussdiuil oo
MIRANANEMALAREATITIN USsiul o NEsvMedsan LasUseiiuil e Msrafunsa3n
wazUsengRiveu wHuN1sUSUUTEmMAR U TRUSTIN A 159U kAN SRS NN YE
wagsnunsUasiukasUsuusunmmatauasUsengadvey @UUUTUUTY) waghkuiannmsugng
LazdaPLLRINARTUT om (LA, b&oo-odsio) MamNeTl ol Weflidwruaussausgs safous
ogwiaiiles meulavdmetauuwiseuinn uazulouiBuasususEA TR EANLTUAIIYR
TugmsufaTusesulassms wsf 0Rmssunsdaefan assmmieni swesil o (i odos oemo)
gNSANANTAIUNIATTIUNINITETITULALNITAWATUITEFITUNIATY (WA, b&o&-b&elo)
LazuHuUFURNTAUNTH AU TY I3 LAz UsENgATveU T288Tl b (WA, beoE-bEwo)
dn1sufuRluseaulasenis / Aanssu WussauadnSaaudmnevesunudjifisivnis
FIUNNTAUATUAMSTTN 25T NTTNTNEABITAUGY 52827 b (WA, b&ob-b&wo) Mely
nseUsEETIATfUAsoly

Feluounan ¢ Ve gamislinsenseasisagudssuunisuinsianis
FrunsdaLasUANGIIN 305330 UUg1uTINARImINTaduutsaziiaudedy
Tnefindnsssunemann Ussgnuesasugianeiiios wagitiamsssulneifny uvdntmg
wazmanAnlun1sAsiinidtlniuar nsiauibiusngdadugusssulunsensisansisuge
fuuryaansludafnnsensaisisuguagsaunanadiuinanie adtly gy wozamssey
93u539n WunyudNauysalmumdnuivaveuasugianeiios fmundeslunnii duasy
myvirnuAegalussuy duasuimuissuuiasindanu (Social Credit) n1slidaendauan
\uundaseuiugnils / Anduifmuiauludunmsssy 93u555u nasnsudunuuegiadi
ifumisnudvlumsdaieiunnsss 353 vuguAnmssuiaadmene vie Sense of Pupose
duftensiuiiavaiathmneufudiedsuuaeuamonssmssasisuangadiniy
lngArfafslselovivosdiuiuneulsslovivoinuiaavsoninies wazsiudloduasne
Whnevednsgnsnasisuagy lumsihadiddvgsuiufenisueddmii wasuulas
lUgasianin thgmisidunsznsrsnaisssu (Moral Ministry of Public Health) neldnnsssa
& Usems tufeweliios 3l g93n Inenan ndyny uazA1lonvesyARINTNITENTIEE1TUAY
“MOPH” Tnglviendiey “MOPH” Heagludninaavesyaainsaisisagunnay lidndmane

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



msihnuazdusgidlsiaztszauanudisa eliAnnsimuaulagiaunssuugussu
W3ssauiifuasdeiiu aaonauimuiniAniedissnduindounmsssy a3ussaulviuniy
ogsdinmuninuazdolies leauinazadreszuuiinanmsssy ssuvinaasosssy
Faussmuaiesssu lunsenssasisaguddsaugasssuegisdadu Tmumieudmivindin
TuAnissuil be sold

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



AYNADAARDINULHY e FEAU
mutisvasuRnueuuns Waiufl « furau eevo

N139AIUHUUURTITNITAUNTARATUAMSITU FFUTITU NTENTIEITITUAY
52897 b (W.A. beoo-beao) WlHANudAyfuaINaonAdIvauEY o SEAU AR
AuziguuaTietuil @ 5unau beso TulFos “LuImMamsiausuNuLiIgn1s AT
YBIANIFUUAT” TgWNUUURTI¥NITAIUNTHUASUAMGITN F3UFTTU NTENTAITITUGY
sxel o (WA oeoo-bdno) HuuuUFtRTwmMsTe € U ssivdmsmms Afanudonadoaiy
LHUSERUT @ SUUTENBUR Y gNSMERSINR 1A, b&be-bemo AUl @ MIfmULAzII AT
Fngnmnineinsuywd d1ufl @ nisadsleniauazanuanenianiadiaunazsud o
MsUfuaLRALATTAINSZUUNTUIMIENNITNNASE UHUSEAUT b Sulsznoue wHuLsiuy
aeldgmsemansvi Ussiiuil oo msvfulasuiunasiansss Ussiuil ee st
ABnNALARENTINTIN Useliufl o¢ nam1ediny wazUssifudl be NsHedun1Yain
wazUsengAfiveu unuNITUSTUUTEINA MuTRusTId AN LS9 LagNITRRIUINTHEINS
uywd wagarun1sdesunazUsuusiunisnisanazUsengidveu (aduuiuug)
LLa“LLNqummswﬁaLLavé’mmwiqsmaaﬁ’uﬁ oo (.0, o&ob-b&o) MIANIIET ol
1mmmamuamsauvm mmusammamaq mauiwajmiwwmumamﬂm UlBUIULAZINY
sEFUYIRIIFEALTUAILK YA i’JiJ‘VNLLNu'i FUT o MABITea TouA uwuUfoAnag
FIUA1TAUATUAMSTINUNITIA T28ET b (W.A. bEob-b&o) INFAIANSAIUNINTFIY
N9RTYTITURALATAUATUITYTITUNIATY (W.A. b&o&-be&wo) LarkiuliuRsIvns
FrumssofuMIYaIAkazUsENgATTeU SE8sT b (WA, beob-bdwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



0.0 WHUSEAUT o
WU TR TIBMIAUMTA Aei R UETTN A38555H NTENTNATUAY T80 o
(WAL, beoblodmo) donndnsiulssinugnsaaninieliansaansvii o Uszinugnsaans
Ao Puil e Maia ez LEEnenmINeNsIyEe duil @ msadlemalazANLIENBNA
yedana uazduil o MsUuaugauaziauTzUUNMTUIIdanIsnasy
boo UsifiugnsiansmAdiui o mewaLuazsuaednanmIwensywd
(o)l muney
- aulveduaud auds fnunm ndeudmivittinluanssei be
- FwalveflanminadouiBouazaiiuayuienisifauwaunsentadin
(o) Uszrdugnsaans
Usziuil o MaUFuasudndeunasansssy gatilianduneden
srugnileandonfausssuifsusrasd Tnoysannissinsening “asaunia YUy Araun
nsAnw wazde” lumsvisevaesrulmelitinasssy s3usss Tudnwaridu “38” madududin
Uszifufl o maiaundnen wAunaanta933a satunisiamiay
Fanunnlunntasds fausdientssinsss Uguds Seuin Sosu Yeidou Yodlng) Yousau

o

aNa o

warofgaony ieairaninensuywdAildnenim fvnwzaud Duaud f3de oud
Iomenuadlunngieley Ianuaunsalun1saidudined1ainne

Ussiuil e msafeanmuandeniisarensauasaiuadng
Ansawninensuyed yatunisaieanuedfiigrvesnseuaiilng nsdaaSuunum
Tunsildiusiuresniasy anaensu aseund wasyusulunsimuminensuyed n1sugnils
uaziaTinyzueneaiou uasmeimunszuugudeyailon TR INE NSy NS

(@nsussqulmnenugnsaansund

WU URT1UN19A LN TA A UAMSTIN F3UFTIN NTENTWATITUAY
52371 o (1A, bebolodso) ABNTNAMaRaNTUTIqIMINEI s NEAMARSRA LT @
NsWAILILaELES LA A NEAMNTNEINTUYYE MENTTdUESUANSITN 385N NTYINAUA
yoaanInsEnras1sugulredliAidindungitds Taenswdsuanmslgniladuindin
uaud auids faanim Sedrilnsunilenausylevidusuuas UssloviauesUszvvu
finuaiunsatun1sanduiinegralanuamundnuSvgwedasygianesiies a3195euuiineg
AfUs53Y 9385351 TuanunuftAnuededadu darumieudmiuiadinluanissui ve

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ook Ussiugnsmansuadiuil @ nmsadenmatazanuisnanianiedeny
(o) U many
- IR eINIAAILAN 9 TanAenty Yszendeas v Yoy
insuduedeu lnsmsaiuayunsmiesssrmdunssu@n saviuiiedusiu msnseae
SrunauazeufuinveulugnalnuimsswnsusiuAulussiuriesiu maeuaiisandauds
YoyuuluNTIANISAULDS
- mim%ummw%famawizmﬂﬂmﬂzﬂuﬁaqsumw LSgAe damu
wazanmndotliluUszvnsfifiaunim amnsafisnueuagisslevinnasounia v
wazdsnulrunudian lnesglivdnusiunmadifainnsuazaiainsiiqaunnegiadusssy
wagvii
(o) Uszihugmnseans
Ussaudl e maauadmdamnsdeny Tnoasedanuduudsiudsiiu
lineniieiu uazdnusssy Tavaduayunsmufuasfmdawesniadiusig 4 mssesiuda
Aavivegadanunn uazatuayun s U U NEIRLLay TS ITY
() MsusTarmanenuensAansvIR
WU URATI9N5AIUNNTA AT UANSTTN FFTITU NTENTIETITEY
520871 o (WA, b@ob-b&wo) AunIadsHanen1TusIgLvInenuUTIAugNE AR IR
il @ nmsafrsleniatazauialenAnsdann Fensai1IdInNnTENTIAIEITUGY
fsinrnduudslusruuiinagusss uwslluausn mwadad Boemslivoniity atuayy
N13TIUAIMALAINGWDINIAAIUA 9 TuN1TdWATUANSITU ATLTITUVDINTENTIATITUEY
vugununidnuiagiaussillved At nsallugiauasiand ding i naiiandamniaday
NIENTHEAFITUAUTIVIN 1FANITaTIlaNIakALANENBAIALUAIANNTENTIETITUEY
b Ussifiugnsmansunadiuil » msufusunauasaussuUNsUI IS
M INASY
(o)1l mune
Aafsifausssumsinuimadugnitasnauselevidusy
MOUAUDIAINABINITVRIUTEITUldBg19dzAIn 5Ia15) TUsela aasgliaanulusla
Uaann1svasalarUsyngfdlvey
(o) Usziugnsaans
Usziiuil o nasgiidnuszvrvudugudnats neuausinufesng
wazliudnisedsazminsing Wsla
UsziAuil o yaansniasg [unuduasiis avdnansssy 930555

fndniln danuanunsoge yeiu waziluilonndn
Usziauil e nasgiiaanulusela YasanisvasanazUszngiiveu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



oo WHUSEAUT o
wo.o WHUWIUNAEldENsAEN YR
wruU U RTTMSA UMIE e 1R AlsTII TIUSTIM NINTNANS ALY THeT o
(1.7, beobladao) AoandauazdsnamdminetisedunnTL LAy R ULAUbDY TI3Ee
s nLrukiunaelfgnsmanif Ussiiui oo nisuiudsudnde
LazfmusITN Useliiudl oo Mawaudnenimaunasntedin Ussiiui e ndmnsdanu
LazUsziiui be NMsFfuNTYaIauayUsEngAivey wHUNTUGIUUTEIMA AuTanesTy
A w3 waznmsiaumsnensuyed wagiunstesiulasUnuununmsmasatasUsengi
fveu (TUUFUUTY) LasuNuTRLLATYEAILALAIALLINR aTUTl om (1A, bEob-bEmno)
yeneil olo Tnofimdsauanssouzgs sadousodisdeiles neulandnswanuiseurnn
ulsnenazususziuAIvhoausuauisni Tugnsufdaluseaulasens
(@) Uszifiufl @0 NsUuasuAtiion uazSmusssy
(0-0) UNMANBTTAUUTZAUVB IR ULIUN®
Wmianng
aulveigasssu 935350 Adendinng wasdanuinuazgiila
Tuarundulnganniy uvanusvanveaasugianatiieanldlunsiisdin dwnulnedauge
wazdufleuuresunuussimmnnty
L)
fuilnuessn ¢ Uszns Musngluwsuusiunanelfgvsmansuni
Uspifiuil oo mUsuasuanion uagianss Uszneudie msdedndgain melanmssne
naduegosmaifios manszvinegesuiiavey wagaulussunisdeny Wiindudosas oo
nUgu Meluaudseann w.a. beog
(0.0) WNUEDEVBIUHUUIUNT N15UGNHaRMSIIN 238555U Alley
waznaLasuadnasisasuaznsidunaiioia
WUININTITHAIUN
(@) UgnilsmnfisuuagSnusssaunaidesglunseuns Ugnils
AflounazussinguinusssuifnuanTuaseuaid duaduatuayuianssuiiau
Tuesnusssn a3us35u Mdisdadensen Tednd wazdndutinnamdnuivgnveunsugia
wolfies asruasuliaauaseunduduuduazougy
(o) ysnmaGEesensdedne Il AnsT FHusm wavmAwnnden
TunsdamassunisaeulunazusnanIuAne IALHINSS BUNTEOUMIUNIZINBANS NanUsuay
vauAsugnanatiiesluaniudne Ialvdnisiseuinieenaut AavzuazTnusssuvesvi
wazndilynywiosiu muisnamssntinduarnisdidminduninenssssuminasdsnden
TisosfumaiBeundasidlulssmanassinaUszma

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



(@ a$vmdundawesantunemenn WeweunsvdnAraoudia
guiuAAuATRIrnEw daasufInssuwaen s mansssunReauanldluginusedriv

(@ Ugnilsanfisuwaimusssulagldyuvundugiu eusndimw
wazdvauusanmsfavsfausssuuazy iy viosiu ninenssssuniuarduindon
saussdduaiuauiulnelusedurosdunasyusy Sl uiiusanmetamsssuveiud
duasuyusuliugunmsasinTianeiies

@ meduasiieulnelidnasisaswasi oy uinteus od LT
ahsdnanssaeuardsenantagliuslovianmufmihmeunelulaansaumnauaynsions
detufinteudediuy afuaufininisudsuas wsduuuiidvsssduyanauayesdns
Tnsnsengesfiniiiinansisuzuarinetan uasiauivinveusodny duaduaduayuy
Tidnalnmsduiwmilunsietuaisnsianninassazuasinoaiiiodiaunazdig
TneduaSunazafuayuasdnsanssyihinimauselovd

Wvangvasunugey

&

< ¢ a k% aa
QUIWULUUNHHSWEWU '3’13JW3@3J11JVJﬂ3JGWH§J3J’W]3§’]u

Y

ol dle
LLasauqaﬁgﬂé’maaﬂmm ANEITY 385550 1anTeyyreufl L lalun1sufiRnudsus
difuaninuandeu ity
Frdin
Uszn5en em Toul ffanssumsufiRmuiiasioumsdansss
Wus3sn ududosas @ ol
(0.m) uNUEBBVBIMNLMIUYT NM3ldHauazAoansnavulunsugnile
Ateuuazinusssuvasnuludeay
WUINNITARIUY
(o) WnnAeasnuassd lnedanauariiuiivenemedonsuuandn
Tiundeatwassd sviinisduaiunislédessulatiuasielodnsdiauooulatesainsassd
WieviauemegnaweINsiANGITN 930555 WazmsHane1an Inansisasy LileUgnilinalsssa
9385950 wavAdeunfialszasd adreanuianudnlaluunum avs wasnihfinsdunailes
filsiudszmsuily
(o) Wauszuulassaiiaesotiedudoya iedureams
TUszrvuannsadifedoyarnansiignies daanm wazidodiold
Wmangvasunugay
doludinulnedanuduuds awnsaairegidquiuleiun
Uservuludeny iliAndsauwiinisSouiaonsouarainsassdifindu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o/

1

o

f

¢ e

]

spAuANdISveINTaIINIsIUY Arwnsuiia uaznnsldde
g Uannde Lazaisasirvesszrmungulvine wasfosas co melull bewo
() Usziiuil @e MIwaLIFNENTWALAAEAYSTIN
(0.0) NANBTEAVUTZAUVDIUHULIUN
wWmianng
aulneyndrsiefifaunfiugu 1dsunsimuiogsauna
awusame @ity uazAnsTTNRIEETI Wulidrmiuasinueluamssui we SnnsEeus
ot wriailowaondin
gty
ArtinsiauINyed AAzkuL o.ce Melul bewo
(ko) WHLEDBYBMHLIIUN NM3a¥ AR wIndaxTilE adantswan
Az Na3 1A NEN NN BE
WUININITHAIUN
(o) a319mBgilauvensauaiilng aiinseuniivazay
fulanAnsTeil be Wamninusinwaznisfous msvihauaznsisedinedsiinunimn
yesUsErInTusazdiety saufennslimnaadinludenmduiidiudan wiensanisiaun
anmuandonfiBerenisatnseuatiougutuuds
(o) AUESUUNUIMNITTAIUTINYDINIATY NIALDNYU BIANT
Unasesdrusiosdu aseuai uazyuvulumsiauminensuywd adennunsenings
ALEIAYIRIN I AILIAULEILarnsHduTTunsuATy mnas Waundau mmﬁgaaﬁfumgu
fudrinisuazadisuinnssuiiatuayunisiaunaziauaiiednonimau ielfosdns
wsevneguruiin LD
Wviangvaunugay
aseursiveliauduudwazidndrinanudulve fAsedin
wuuneLignnny

¥
o

ATIN

v o o 1

Faflinsountisuguiiiniu wisdosay co nelul bewo
(o) Usztuil e waanedany
(n.0) WrneszauUsziauvasuruLUT
wWavane
mnaedudidualunsiandeuiiuiy
o Lo

MNAYIN

(%
[

ARA1ULEMAVIIRTLTIAANUAIVUINIEIRL LT USDEAE @0
Melid) wewo

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



(onJe) UHUEBEVDIUNULIUT MIETUATIUNH AU
WUAMNSNITHAILY
AREEAN TN VLTI UN I RLLa TausTsy Tnenseysny
wagiluglyumadsnunas TansssureuAasyury oenenasdauiuazg ity n1sads
aumagilalusninirvesaulusiosiu iledauaduyunisdsauuas Sausssuresiosiy
TWssnguazannsnilusesenimunginsugiaadisassd sausduaiuainuinile
yesesAnsUNATesdILYiDsiuLaY AN IR ° Tun1sensziunmAivanvatonsdsay
wazTmussn MIRRLLIANITIAYUIsTAILsTTIL i BRosAgnsIiuyaA AT Yg A
fa¥19ased warnsdaaiuauiuilomuinusTTen iU TEImATLT LN IA NI T As TSy
ffsamduivuszimalnelasianizedredlunginiaendou saufanisenszduiduusan
MEIUTITUYRINALAZYDILAN
Wmsngvasunugay
A Tunuwlumstaudeuniuesadeiies
Xl
difamumadeny udufesar eo Melul beno
(@ Uszifiuil we MmssaduninasauazUszngatvey
(«.0) e sEAUUTZAUYD IHLLIUN
wWmianneg
UszinalveUasnnisyasawazUsengadvey

¥
v A

Tlektiel)
A¥tin155uin1snasnvesUsemelng agluduiv o Tu «m
uay / ieldazuuulimn ew azuuu Melul eewo
(<) WHUEREVRINULIUNT N13UBIRUMMITALAUSENgRT YU
WUINIAITHRILD
(@) UanuazUanindriinnsdunaifiesid
waznsugnilsuazrdenaeuimusssulunguiinuazienvunnyisiy nosy

[

TRIUBTTUEIIN
yadunisusu

3
AU

aaa

wafnssuau Inen1s “Ugn” wae “Uan” Indrfinanuilunailenfdiausssugasn
anunsanenueyleinddadulsslevidunu ddadulsslevidiusi fauazens
AaN1INTENIAINER Miinagonnusan1IMIse wagitnunddiusiulunisdesiunismaie
ynnULuy udennsdaaiunisairefausssunazardougadalussduguau Wothlug
nsAsunUamginssuAieunitausleviarssueainniiselevdiuny wassosiiu
n1snasakazysengadyeulunniluuy laslanien13duasuinusssuaasarIunangns
nsfinwniatadu Winlnennaudeniouranianguiuazaiaufiadeunsedudsute
fssedugaudnw ety “nadloslneluouen” Thlenudunadondudy anise

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o 4 [ U I 1

Bt dunaiileand d3ndrdndatuluainudedndaase dausuinraudadlIusIu

9

D

=

JsziUeUidy wagimInnguang

(o) duaunsuftintinvestisvnisuaziivtiiivesdy
Tianalaazenumannnginssuiidelulumimain lngnsufoanthiswnisesadame
Tusdla gnifeadusssu lianlng $inuenuezBesdrusosnanuiihiinsau msaiissssniua
lunsusmsnueaenlunisaiiedndrinuazartenlunisaesiunisnasalvunyaains
99903803 lnonisatfuayulidisunisuazdmii Spdnidwsundueiotisdodiu
mMmesalumhenunasy Weduadunmsidnsulumaiiises aondes Aammginssudes
wazudazua WeataiuiliAnnimmainusengafiveuld nefinnsnisaiuayuuasduases
SRR
(@ WaurAdouvestnnisifiealdiiianuisusifuuu

a

Tunisiaudunuuedneia dausssuasesssy Anudodndgasa Wuundsslovidusa
leaanguimsuszina / viesdu / quvu fesllnasITuiazusITNgININNInTIL
n9asesssumlvluday WelduduLuuunvszvivu 1fin 1wy waz derulngsn
Ingusninilednquantinuidimuaniunguuisudl §uinsuszinadesiiguandd
19938555058 Insimurnuensefunstesesssnvesgmssuimanindes ileada
thnsdlesifiaussuaiessa Turhiustesssuniglunssamadios

(@ U¥U “szuv” iileandtuiunfvaiauazUsengAdveu
Tunhgaumaefy gadunisairauinnssunisdednisainededoiiles leatuayy
Tnnsdfiunuresmhenuniagianuludda amaasuldluynduneunissniusmy
wardinnuiviusenainsvesnisyain lnensimuiiadesdleiiioarannalusela o
nsadisuinnssuuazuiasnislunisredunsnainiflussansanuaziviniudonada
¥93n159930 59089n15UsTUAAABI U1 lelTimiisunATEamINNg
spuu viauumslumsuimsdanisanuidgsvesnisdiiusnuienaneliiinnisnais
uazmsysannmsismalssiiunamsosiuuazUsuununyaianiaiglulasmsamu
yuralngjvesisuarigiamia suus duraununeusuiueny dussnitsnisdudunu
wazduasUnandinisaniulaseinis

(@ Uiuszuusunarlassadsesdnsfidernenisannisld
panfalunsufvinuvendming wu mehszvumaluladidaunldununisldnaside
dleatfuayumsufohnu nsadreanassuilusdalunszuiunisinisvesniay anduneu
nszuUNNswarszezanlunsUfTRNufeIUURATau aveasuld Uuugeudly
nquaneuagsziluiiigades L‘ﬁaammﬂ%’maaﬁﬁwaaﬁﬁéwmﬂumiﬂﬁmmauﬁaaumm
sufinsainsanuldsslalumsuinisdeyanias $gvaszuy Tensmunszuudoyaida

V]ZJﬂ']'iﬂ’WiUﬁ]ﬂaLﬂm% ARNT NTLUIUNTT suumaumﬁml,uumu ﬂ']iLeU'mﬂ“UE]lIﬁ i’Jllﬂﬂ“UE]lIﬁ

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsdatedndnuarnislutssanamommisnunady Weduadunsdndsteyaasisue
as1ennulusela wazduasuliiinisns19a0un15uIn159AN1510301A5 A5 T
Fesmdenisiinalniilalenaliussrvudinniidiuianlunisnsnaounisindedniig
LaznsANduNNINIAg WeysanMINTIuvesiuazszvey ufeduaduatuayy
nMsAufLazindnauannsavessrrvulunmssiihseds wagdestunisainnesuiu
fifleglndmalaniunsnsatuayuuasdunsosdBivisuaiiannsoadeanuifesuuasihila
Tafugliuzua

Wvsngvasunugey

Ussrvuilinmssnuaynginssudedndaaie

eteT)

Wnuazonvulneinginssuiifaduauiodndaia Jevas vo
Tud w.A. b&wo

ool UNUNNSUFUUTEINA

WU RTINS UMSA WER A NG 9385731 NTEVITIENSNINGY S2BET o
(WA, odoo-bewo) AuasandeaiunnunsUiUszma Ussifiudl om fuinusssy
AT UseNU wagmsARMENeINTIYYY LasUssliuil be AumstesiuarUsuUTmnTyT3n
wazUsyngdvey RUUUTUUTY)

wHun15U3UUsEIMA Usslauil em AuTAIUsssy AN w599y
WAZNITWRILINSNEINTUYWE

0. MQUITAIATIY

nsthundnsssunseauanlglunisvaundnla Jggn wagniswaun

Uszina usanmaiamsssy lendnwalinuvesnnd msdaasunayiamnnsiuiiiegunm
wionthanlfiflefmuiasugiodinuuazanududa msduadunisiausih nsduases
wssulifinuaends quouniiy Molduazatainisia nmsUsziudiau mataumineIns
uywdluduausiuas quain wazdadelunisdmsedin udasdaguiaudenleady
wazanusaviliiAansvaonsanilugidmnensimuaulumnilidauduuds vuitugiu
voaAsugiafineifisaudiinaduudaiundlaed “Yausssn” Juiugiuvesnisasiou
anudund AdeawauiuaudilaludvinauazuiunvesnszualaniieliiAnauauna
Faetdan Braderaninad i iRauLg UTeInAIsIINTIsIIN SR “Tinuagnseentdeme”
fagdawairmadnsddyansduie quamiiduaynsad siruadfifeUszasd lid1andy
nsa¥ 1IN (Respect) TaRaE B nuios wagngnRnivesdany dufinsniw (Friendship
Excellence) finanedadninvasysd melduunfin “520u getu ufusatu” wasdos “UIn”
Ao MaauIAId s (Supply) Iiganm wazdianuaansaduduszneunisies ileass
nanAnlUsEmaLazinandenuifunsiirosmues daw iy “MIimumMSne NI e ”

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



dadunsdusunsfaunazdnaialudfsu q dwivaunnndy nndieds Faudusniia
Tuynniedruuaglunnivud iielildsunsiaunluddnoningean fanuguueudazau
faussauraeniuiuusumnsasuadluamssuil be wisuanunieuganudude yilug
nsiiulanazadennusiuaddu@islded1sdsdu amnsaduifiswosmulesuasdanuaunsy
anvieveadin itoidunssundieunazaseuaiidng wasszesaduiigaiidiosondedau

1%
o

AQUALS
o, Wnaes
Usginannfsiuasszurvuiiaiiugy iasvgiaiauiotiadeiiles
Frundusssu gruninenssssuwfAdedu
unun1sUFUUTEINA Usziaudl be Fruntsdasiuuazusiuusiy
N1INIIAUasUTENRNYDU
0. INUITAIATI
o0 MINITALETY aduayuy LLaviﬁﬂﬁﬁLLdﬂiWﬁﬁWLﬁ&JﬁU
N3350 UsENG ALl VOU mwﬂ,‘wmﬂg]mmaiuﬂ'liaal,aiﬂwﬂi yvusImiiuilefidiusau
”Lumsmamumimmua LT UITMALlONUUNIINTEIINANRA LB TNIRTNTaTUAYY
uaznISALATENETUIZLAR
ol WHN1MINIIAIVAN MU AANIU N1TUIMNTIANITVRINUIBNUY
mafs wazanaenvu lnglnniznsufianihideanudedndgainveyrains 1gasiie
Taggasn meldnseussnniviaazmsmiuianisifegisurade
o bINTUAKeTRYaY1IEITAATTITUSEY Y UAINI LY Ea
wagnsvaould uavatuayuLNUfTRvesmaenuulunsdesunmain Wevdn Jam
MaeseTiiadestunsindeduniienumasy
o€ 8n3zaunN1sUIAUlduInTNISNIIdY uInsnIIn1sUnATes
yioumInsvengrneseiminauvesigiignnanmitsengAfiveuviensyinnismase
warUsENg ALY UBE1LATIATA
o.¢ UFuusauszansamnisdeduldnguunelunssuiunisyisssy
yintumeu (lau dya flesaa finnwn) Maurswazorglisnid Juuss Waun Husseu
L@Nen1A Laglan1zin133nYiTazyInNIN1TgIUTaLaARANITA AABAIULTITANITANAIY
tnsngauiiAnannisnsevinfaslulsemauagsnsUszimannduvosusiuiu waglunsd
Aglaiingranefidenadosiuinnsgiuaina AlvisedygFiub
. Wnaes
UssinAlned seaunzuuudviin1siu3n1snase (Corruption Perceptions
Index) 8g/lu wo dusiuusnvedlaniul bew

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



blo.a UNURALLATEZAILAZEIANWYIRRTUR am (W.A. b&ob-admo)
WU URTIUNITAIUNTHUATUAMTITY 93UTITU NTENTNAITITUAY
58887 o (WA, b&oo-bEmo) A0AATBITULNURMUIATEFAIMALHIALLIITE 2TUN om
(WA b&oo-beeo) uszauTngusvasd wWmunendnaumyavinensimul wazvanevan
0. MQUITAIA
wanlauUszmalneg “depnfnomh isvgiaaisnuogisdsiu”
. Wvsngnnamvyanangn1sweun
vyemneil olo neilnmasgiivivaiofiuszavsnm wavseulanduszanu
Ll
(o) P uisnelalupunwnsiusnsvesnesghitesndt Seear <
(o) nan1dTRsgUIEBanvsedng Tussiusznounulisguadiannseling
fufinsidusammedidnnsetind dudlyuuyed wardvinsliuinisneigooulat laidnin
Sudfuil <o vaslan wagilazuuuliiinnii o.cle
an. WWwanewian
Usesfl e MIsisgdensuvidlomauazeniuusss
Uszafl @ msieRuadeainsavessemalumsiueiumuides
wazmsiasuasmeglduiunla
et
FuduUszavsamuesisuna eglususull ee Melid bewo
blo.e UlBUBUATINUIEAUTAIIR AR YA
WHUUS URT19NAUNTARATUAMETIN ITUFTTU NTENTIETITUAY
s30Tl b (W.A. bdob-b&ao) danndsiuuleUIBLALLNLTE A UTATIFIBANTLAINA
Tunlovnearsiunuien i « lEuadennusiuaeanAansienain wHusiueAdie
Anusiung 5855 ULloneT oo MataTuATIANLTILAS

o.en WHUSEAUT e

WU FUANIFIUNTA AT UAUETINLAYR 2087 b (W.A. beob-b&o)
Huuwuufiansfideidesnnunuuiunduasunusssiwiand atuil e (1. beda-bdoe)
puuRaurIzuuRs Wetuil eb nINgIAN beew uazduduunuduaiunusssuatunsn
yasUszmalnedndae 1Tunnusedun o MduununisWaudaszifiu (Issue-based)
LaraenAdDIfULNY m S2AU muudanzfsuurTilloTull @ funAL bevo 1309 WUINY
mstaususuingnsRiansanvesrasfguund iinquszasdiilelimiresunnaiadiusy
Fuindeulinusssudunuamdntiinsiam WiAsmsiaudunyediauysalasunniia
Y93 WWuaud Aune daanin Wuuds Sgfiduiu wasdmdsuinuasenusaudiondUam

9

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AngRuazmgnisaindniudig q Afdundgylutiaguuazeraisiuluewian wieuluy
msvssaitlvang wagddiavesmemaniund warunuuiunaelfgmsmaninivssdui oo
msUfuasuendeimatausssudundn uarusdnreaseiuil ee MaiaLIdEsA AL
naon13T3n aeldgnsaiansdviddiunisiaunaiuairiminensuyud Ussiiud o
wazuruLstunmelfgvsmansnAvssiull oe wdmadany meldgnsmansvdsmnlenia
LazANAENENAYTEALT & uazUssliuil be nMsHednuMINIIAkazUsENgATvey Meld
grsAansyAfuNTUUaaLas TN TEUUINMTESInnImMag Ussdiul  uavaonados
AULNSANENSATUNINTIIUNNATUFTTULALNITAUATUITUTITUNIATY (W.A. bEo&-b&eo)
A ingusrasdfidddeiiaidunseunaznalnlunistuindeunisdiiunisinwiasesssy
uazduady Wanatossaliidmiiivessy lngosd nsnansusmsuyana (MR
LAz oo VINTEIUYYRUINTFIUNNITUTITN WA, beob) wazniiesuressglidu
wmdlumstuedounudumsdasiuniessay melussesnm ¢ 3 Tudiud we. eeot-bedo
eidudunilwemsiundeussuurmmaiaresrnsnagiviusg i mnen BN siaLY R
TPHYEM MUENSMARTYIR o U (WA, bdoe-bdmo) kaghum U uusmasumsusms s
WHUAY wazuNUNTUS JUUSEMAR U sU et ulagn1sUTIUUTINN TN 93 auasUsengAdiveu
5ﬂﬁ’jaé’m:‘f]umsﬁaﬁﬁmmé’wﬁ'q;uazL%auimﬁ’uma%’umﬁlaumué’mmﬁdaLa%u@mﬁsﬁmmaﬁma
wazaudunsostunarUsuusunsyainuasUssngifivey wel grsmanidiunasgu
VNS UFITUALNTANETUITLETINNATT (WA bEod-beeo) svmsRudiiadunseulunistuindeu
PuiuNsdLaiuIiesTsun1ay venani faenndostunnulfoinisdiunisdediu
MIa3ALArUsENgATveU S3usil b (1A, bdbo-bemo) Bne
B.ao #158E1AYYBMNUUUANITAUNITHUETUAMSITULIVIA T28E

(W.A. b&ob-adso) Usznoude nqUsyasd iWhmune / fd¥andn uasidmane / fdin
aeld o unugen uazuumamsiaun agUldsed

WQUszasn

vennuasesdiedmiumhsnuiiistedunisuuas uuamsnsiaun

=1

yownulunmelfenseansmindnauligmsufiRuazuimsnsandunulyd vssanadnse
panthmneveauiune melunsoussesaniidivua Salinguszasdddny Ao

o. ialvinnnadiudusvdnainaninuindeniidonenisdaaiy
ANSTIL / MIeaATizaufuUTunvesdsaslng

. tielvimnaindiu TnslanizniassiaulssuuLaznsaiuaing
Famnuannsavesnalniienstuindeunazduadunasss

o Wielinaadudinsdaaiunstoud uaznsimundneninay

LAEBIANTIASOULNDTULATOUNTANLETUANSTTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



Wvaneuaziadin
Tnefidhwine wasantihvne / fdnidwadng fe
o Wineaulveinginssuiiaeiounsinnssanfisty ygdnunmusss
finulngogrmiusemnuaudus meldndnsssumaemaun ndnuivgveaasvgianeiiios
Atamssalnefng uasUssmalngUasnnisyaiauazysengidvey
o. Aniwng / fdin
b.o AUIAMNEITN & UsEN1T “weliles Ty a3 Inenan wazndayeyey”
diudufesay @ el Mndoyalgmu (e, beoe)
bl MsNuMAIFiauimanUSveAsEgR IneiadluNIUI S
e ITA fisdudosay @ Mndoyalsnu (wa. beos)
WUINNITARIUD
Iwvunidu e wiuges Welinsiiumsussg TngUszasdveumf iRnis
FIUMIANASIASTIIVR T20871 b (1A, beob-odmo) LATABANEDITULLIMNINTHAU
YIUHUTEAU b TiABTes dlugnadugnd auidvme veausuuiunaeligvsmanivni
lnggjaiiuunumeedinesdng / uou Wuwuvegiludiuausssuwaraiuayuianssy
Tneithvang uazandving / fdinveunuton o-m Ussnouds
WHLEBY & AR LAMWILINE BuT B o6 M AU UASTIU / MIIANIA
Auzsuiuuiunvesdenulng

Wiy Gan ANl mang s
Whvnei o Uszns07y em TTulY Wadudonay ¢ fel
Uszansifonssunsufoa | SRenssumsufoinuiiasiou | anteyalu D wel eeoo
AufiazviounsinasTu M3ilAMEITIATYEIY et (Baseline)
Tssuiiuiy (Sozazsiol)
iWhuueil e NPT YN 3P FistuSeras ¢ ol
UIUATOUENTIAY epuannsalunsdusfy | nteyalynu U . e¢od
Adnemanunsalunis Aussnludnailnedady e (Baseline)
duasunusssuludnulvne | (Sevawsel)
ity

WUININTITHAILD

. AFNNUALALETUAUAINTTUALESUAMEITUNIBNTYINAIIUA
b. INYUTAYNYTAYAAALALBIANTINUNITALATUAMETTU
o, dnaBulaentumaudugud nansgusunasiueR oL s TIUA ENATUIS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



& WANAIAANLENINTAYEILTY BIANT SUN8 JWIn ASIINENMTaT19a

MATEININILNEAN TN TAUUTTIH

& d9a3un1TUIANSITULANBNITAUT NENTNYINTTTTUYIR FIna o
msUeaiulasuilalgmduinaindesssuwd uasingAlsaguflu
o. atvayudsasunalnvasgusulilissuuies

AUANTTTY

WUINNITARILY YAlATINTT nileuiuiavau
WUANINTHAILT @ o. YALATINTATILETY MNPNUNANIAFIY
a¥iluiluazaivayy anmuandondise
NanssuduAILAMETIH ABNNTALESNANEITUUUTIY
¥39N13Y1NANA 930 vyl

. YALATINITNRIUIYUYY NUIYNUNNNAFIY
BIANT SNND JINTAAMUTITY
on. YALATINITANSAUIIULR | - nsznsaeiausssy

- ATNATUNTENNTAE U
LI IR
- 99ANSUNATDIAIUNDIDU

LUINIGNTITARIUIN &

. YALATINTAUN / MheNUNNAAEIU
gngaalinyiiesiynng AnLien / engaulingyuana
WAZBIANTIUNTAETY AUNTALASUAMETTY
GRIGERHY . YALATINTAUN / MheNUNNAAEIU

ARLREN / NdouTAYDIANS

AU sdLEUAMEITY
UM NITAAUIN o YalAsIsaRERanUMaY | - NsEnTNUmAlng
dusSulviandumaun Durudnansumuastuiey | - n3EnsI9TansT

PN9IRIUSTTY

Dugudnansgum ARBTIIAUNEILS (u-dn /| - d1dnaunsenmsenaun
LazdfunAeuAaIsTIM auanu-lsuSed / WY

PN GREALAD)

WUIMNINTWAILT @ YALATINITAIL - dinueniguuns
WALNTAANUEHTD YRR ILENINTOVDIYUYY - NTENTIUMA NG
VDIYUYU BIANT DMND JIAIA | BIANT BWND FMTA ANIBTIN | - NTENTITAIUTITY
AAETTHENTAT 1Y AR gnsaaadmaesgio | - nsEnsasnsvieaiien
MNATYFNAN NGNS TeUa PILNAAANNITINUSITY | haghm

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




WUINIINITHAIU YAlATINIg niaeuiuiavay
USRI & . YALATINTANESY MhgnuNAAEIu
daeSunsinusisy mthRasssuiiensey sy
iemsey3ne yiWeNToIING Aundon

PNSPYNNTTITUTIR AN DU

. YALATINITALATY

- driinaunemUATUAYY

msUesiuuazuilalam matheassaiietiesiy NSATETUAVAN
FULARINAYTITUYH wazunludgnsuinain - mhenuiifedes
wagIngAlsmgUaluy AYFITUYR LazrInga

LsngUaivy
WUAMINTRAUT B yolasamaRaLIsEUURAes | - nsenmsmnalne

atuayudaasunaln
YoaguyUlAT sy UUNILEe

YUY

- NSENTHNTHRUIFIAL
LaEAUTUAIYRILYYE
- NSENIIITAUSTTU

WHUEDY b N1THAILITEULLAENTLETHAT19TaRua1u1avasnaln
WaN13TuULARaULALELEINAMSTTN

wWniune

AN

ANUINUYTIY

Wavianefl o
UIUATOUNY / BIANT
fismfurionssuansIsa
T

IIUATOVE / BIANT
MAMeEILS LY
AonssuENssaUiLTY
(Sovavsal)

WLIUS88Y @0 Ao
Nnayatym U we. beoo
WuAdau (Baseline)

Wvinnefl e
UIUDIANTLATDUNY
eIt N sWRILIST U
LATARNINEIAN (Social
Credit) Wiosesdunsaaasy
Qmﬁﬁmﬁwﬁu

FUIUBIANTIAI DY LIE AL
FfimsannszUUASR IR
(Sodial Credit) fivmnzanriu
WBunmasdsalve Wesessu
mseim%uﬂmﬁimﬁm%u

GRERRR))

Wi uSevay eo nat
nYeyalsu U ne. beoo
Jurfsiuy (Baseline)

Wvanedl m
mhegunaszou
nanuSvIveuATYgAa
WoLedluNIIUIMTNU
fien ITA sy

AMAUINUNMATTIAN [TA

&9
v

FUNA IR LY
(Sovavsial)

Wi uSevay eo nat
nYeyalsu U ne. beoo
Juadau Baseline)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




LUANINTTWRILD

o. duaunnesuasesTsiluynYInitlneuinnssy iUsse nalglivengay

fuusunmadanulne

b. A519NalNPS 0ULANETINWAYIZUUNTATIUAYUANS 9 TiNeITas viamelu
VROIEINDIANT / YUY WeasiederunnsIuuinsiilasdismaeiunasiu

o WawnalniniieunaASFiuAa aun1sd LA UAMSIIN AIUNANEIY

eAnaw nanusygveasygianeiies wagituusssulvenfng

< wasuadiannuduuiaaiediedenssuiunisuaniudsusoud

AUNTAASUAMETTY

LUINIINTITWRIUN

YALATINIG

NUILIUSURAYDU

WUAMNTRAUIN @
AUAIUAMGITUITYTIIN
Tunnaiglagiuinnssy
wszenaldlmvunzay
fuusunnedenslng

YALATINITHAIUITEUULATAR

Y] v A P
nedsnulmduiasesdle
WoNTANATUAMETIY
Tufsaulne

- NSENTHNSHRAIUIFIAL
WAZAINLIUAIYBILYYE
- PUILIUNNGIVDY

USRI
asunalniesevenueTY
WagSLUUNTEIUaYUANg )
fiRendos amelu
YOI NBIANT / YUY
iloai1sdsnnnmsITy
wisn1slikavdeienu
wagiu

o. YALATINTHALNTZUY

WaYN SR LA AR INENINTY
vasnalndienstuedou
WAvA UEB LR T IY
I v

- NSENTHNTHAIUIFIAL
WAZAIULIUAYB I YE

. YALATINTHAWIENENIN
ninensuyudiiieainsnaln
TuinfoudmInAMsTIY
Tussadming

- ATENTWUNA NG
- NSENTIIMUSTTY
- MUY UNNYITB4

WUIMNNITWAILT @
Wannalnimhenunesy
FuirdeumsduaiunusIs
MUV NSITUNWAEUN
NANUSYQYIVBAATYFNI
walies wazdt Tmusssulve
A

o. YolaTIsTuIAGey
QREGNGRHGTVGr
PNUVANGITUNNANE
NANUSYYIVBFTYFNA
weuies kagdd dnusssulng
Armegaduszuy

VBRI IMNUNATFA NG
waaunilmegesAnsAmsIIY

ANTUNIUALATIUNITWRIUN
SYUUIIVANS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




WUINIINITHAIU YAlATINIg niaeuiuiavay

. golassnsiuidou N3ENTIUNIALNY
RPGNGRHGTAVr ]
ANURENTITUN PG
Uy 1veaAsugnanasie
waiiTmusssdlvefiney
a1l UsEUUI0I8IANT
Uﬂmmfhuﬁmﬁ'ugjmﬁm

DTN
WUAVNIMSWAIUNT YALATINTATYYIATTIH - NIENTINIAINY
LS UAS19ANUL DT AANALAAMEITN AAINLR - NITNTITRIUSITY
LASOUIUAIBATEUIUNTS AR

uanuasuisous

AUNTANETUAMEITY

WHUEE o NTEAETHNITEEUS UAZNITHRAIIANENINALLATIANS
\A3UN8LNDTULARDUNTHLEINAMS TN

Wi §2n ANl mang sy
Whvnei o NuAARnuaziYUlve Wsdudonay
yuBindnuasienvulne | fsdu Gosazsiel) Mell bewo MNnTeya
Aty U U na. oeoo

Hurndadu (Baseline)
Whnnei Sl Fumsiann Fatufosay oo el
Suuauildsumsiaun | Fueiiennmedadugassn | nndeyalsn T we. ecob
MiNwedInINNNTALETY Tosesnietetefisty e (Baseline)
ANSTINTRRIANSIATENY | (Fosazsal)
ity
WUINNTARIUY

0. AMUALAANIUANYINNTEAVVBINUILIIUNNAIAEIY dzviau
nsgvumstansfinwitussquinedetmunelnelidusyws ey saifainnie 3ela
afleyeyn Aw3 warAnsTIN Tasusssunayinusssulunisnsain

o. duasuliAnszuunisdanisanuiidunszuiunisioud
naeninnelugtusonlIa

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o AUASHNWIVINT $NATE WA UABINEUNT TEUUNTIANITANS

AUNNTAUESUAMTTTY
WUINIINITWAIU YAlATING i uiuiinyau

WU @ YALATINITARUNAN - NIENTNANYIZNNT
MvualvanuAnwnsesy | wazwnvulilinginssy - NIENTIUMAINY
VBIWUIBIUNNAAEIY uazvinueinTiazyiou - NIYNTHMTYALANN
ALYRUNTEUIUNT AIMEITUIILTITH Wenenans ITeuazuinnssy
Fansfnuiussquimaneg - NTENTITRIUETIY
wiewamneulngl sy wd
fauysaiienenie 3ol
arlayay Aus waeA eI
H93575UMAL TMUTTIY
Tun3An 59830
WUAMINTAAUIN . PAATINTIENS / Ugnils | mitsaumnaiadu
duasuliinszuunsianms | / daaSunsssuuugIutie
asidunszuaunsGous | 3alnd
naentInngluyLyy . YAATINMINAUENEAIN | MIBUNNAIAEIY
NIOMUIEBIU ypansvidluniagy

AALBAYU WAzUTEYYUY

IR PR G R by

Tumsdaaduuazdundou

MsWRAILASTIITIINZa

fuusunvesdsnslng
HUAMINSAAYIN o ®. YALATINTALATUIY - NTENTNANYIBNNS
AuANNUINNT NUIY WINT AT MIRLY | - AIENTRNMTRANANK
WAL UAZINEUNS d1599 ST Wasweuns | Inenenans ITeuazuinnssy
FPUUMIIANTANS BIARINIANUNTAESY - NIENTITRIUETIY
AUNNTANETUAMETTY anusssuluanunsaiing o | - mhosnuiifedes

. YALATINTHAUIFD
duasuAMsITUMIAY
fuAUYNYISTY

Y]

- nIgnTAITaLlalATYEAY
wazdany

- AUINNUNBIUNRILN
douaeniouaraiieassd

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



B.ab #13EAAYUIIUNSANEATATUIIATIIUNINT S TIULAZNITH UEINATBTTTU

MASF (W.A. bdod-ado)

Usznaudie ddeviml Wusia Wi Ussidugnsaand deliussiiu
gvsmans ¢ Ussidiugvsmans wazuumemsiuindeunisiiiiunis agulased

Fusiend (Vision) 1imiivesigduiidofiouaslindlald (Trusted Public
Officers)

Wushia (Mission) a¥198snu-Tanssaumsassssavestisemaasndmini
9933 wasiliudnmdnualid i fivesssiiduaud fanuaansn uasdausse olildsy
Anudeshinuszey wasanalindalussiuunnnd

Wuwne (Goal) snsgd Uit iaumninasidiasesurafiiedesiu
Besrmdmiivessy uasi it Tadunnsssuaselidavosnsiiunumasien s
Tngldnalndundoudumasguniaiessaniesnssdunsimihfiveadminiivessy

Ussiauevisans & & gviseans AsoURRLNIIES IR IUNTRRILNE N
ulsuigmsdaasuuazysaunnsrundsiuganadiu meldvssiduimeidnagnéiia
“lifitosniiu lifidatewn uagligaan” vl ordenslidemaluladiiviuadodionisdoas
e nsusdaidin-Taussnniossa Ussnouse

gUSANERIN o MaEanmsTURIssTIIme BN

MSULRTFIUNNGRS 8555 (Ethical Standard) Usvanaasesssy (Code of Ethics)
HunsouuuvmimsufiAnuiuetessalussdnslidaou Seidussdusznauiidddiduuen
Tunmsduiadeunmsadnasssunaraiessauveadmiifivessglmindunmelumisnuuesss
waymsliauddnlumsairaneasg s sssaliflimssudsaiulungudminiivessy
ynUssam AseUARLY NYLUBNUT S IUTEUIR SEduduT T seduTesiu wasseAuasdng
Toe “ifidoeniu” uasmsaanmssumlsssanioltiduesodiolunsuitam wasdodouds
fRnNAAeIssTIIuANA1eiY el “lifidertan” Tngltnpsgumssosraundundsiia
viondninasiiunsinaulauaznsusengRuioamumunslinaefida lunsdiildsingdedafy
1390 deaanninssudin uasiteadrsanundeslunsdundougnsmaninisaiessu

guSANERS o MIiauNaNFulsULaL ST UUUT NI SELaT AU
NRTILEITUNMASTIIATEURRLY N IBNULAEYNTEAU

VISANARSNINALINENAUUlUNEIAE ST UUUS TSNS AR 1INAT AT 5T
MasgliasoumauYNUIBNULAEYNSEAY Jautuiauiuleuty daaSuunnsgiuninsusTsy
wsuAmTenLazA NI ileluMITIUIMINUMATges wilaEesT Loy “Lifidansun”
yiomisiny SudunsiannnalnmsdaadussssauiefifogRuuasfinedualvailanmns
Fuindouhanulsogaenndosiunarivsansam

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



gVSAERST e N15dasNNTUINAs Ul ssaluldlunsuI s
NUYARA
UINTFIUNNATEEII AD MIATUNTFIUAEITUMAETan WA UININg vy

dnsiwussnpsmssaznalnlumsduirdoumuiiiiussavsam lensidiuaiauasinunadossa
youdmiiivessy Inssnpsmsiiddnuszmsvils Ao maimginsavnsstessallflunseunms
Uimsnuyanaiianfledmdnmasiossan uou “lifidareun” Tasldasossmudundninosi
TumsinaulawaznmsUsengAufiae Wmiivesssifinrudsengdng dnsinuedesssy
psaldsunmsativayuluguuuudng 4 “lildamumenenudugysn” faifu Fesududesd
nsWaLnszuuiaTesiiesng q MBelvinnheiesssululflunsuimsnuyeeatisszuy

gusAmaniil @ nssaumdmnmadiulumsaiiedsau-Taussamaaiesis

MIAUESNITTTUNUNENTI BTN W AU MR AT ITAANNENTD
ysadgsTRmesnTTs uagnalnmaieduad et aieaiuayuasseussaindn Havdes
insltmadalniiioadrsnsdnduladniossauioduaiunsaing “Tausssuaiosssu”
Fadudsiidesgnils ieliistumasmmnraniuaudesnsludsaslne ndnduliifAnnisu] 1o
dspa-Tansssauvnsadossalumiidwhiivesss adanalnuasirdevielinnmadiudnanidusu
mmaaumsmzﬁwﬂW'E'Jm’%aﬁﬁsmaaﬁmﬁwﬁ%m%’g (People participation and social engagement)
nadulallsfimansevindl HludSessauintu sastiudes g ud miunssiin

gusANansal ¢ n1sdeansiiieasnnuianudilanaziaiuaineiauad
BounAsUNITREsTTLaYNINTEYR

nsduasulviaulneidnaisisusuasinusuiaveudadiusiy 1Ay
Jemsiimsdeensuazmssassdsewumim Mineluladdemsedenapanaug fumssdnsiu
sy [imsdomuazmssussrainennuy eudle uazanuddguesnnsgumesesss
nMstuiedeutiessunaisluszerseoly avdeassd Ussnduius WasuimuediZesnsvinie
Busauvend miivessy fiftesnsnssviiavieg ity Toe “lifidanewn” viodedo
funsailiuny uagses “ligadan” lagldueusunisnssyiiadindnsiely

wwMsMsTuiAsumsA NS

o. WynIMsdasuTsessRmarsUIIUMsTUIRR sunui UM sd s e eI
dnfudwmiifivesfgiaansadndunsldiuiivazadianansznugs (Quick Win) 014
n139msingiie Dos& DontstitedmuangAnssufiaisnsziiuazlsinignsesin G9azdae
anAudUaLA BT UNgAnssINEI MIdariuuunageuluLUIERuNgAnTTuN199TEsTIY
dmfuiirdunmsdmdendngszuununis msdariuedesiiensussdungAnssunisinny
meldnseussesssu msdenUsaiulaminiaasesssuiilndsussrvuaniuau Uy sas id
Weasviruaflvsiundsauuasidminiss

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



b, WA TSI sULUUMSTUIRR DU UNSd e aR UsTIM
dwiudmiivessgludiunans daugiiama uavduviesiu nalnnisudmsdanswadiiuseg
TrgUszarnuenseans Lo

(@ sefudmnans msvsulgenalnduedeusdossnlvifiussavsam
aunsmiheliusg Tngussaduazamnsualamngyane funesnsns vaninas uaenmysanms
sEMhahsnunans ensfuindeunusnumsdaaiunnsssuaiesssutarlosiunsnaie

(o) s¥ivdmgine Wdinanudwin dauaSulidnsufiRnuannsgm
N19938535 SymitsarurimiAlfa U nw duasu uazfuiesioseunginssudeunay
Ingldnalnvmsasesssudunalnnsaiiunishudedestiu

(@) sesuduviosiu esdnsunAsesdLvieaiuynuisdavindeiivun
Besssuvenienu gilosuneuarimusmginssunsanasgunssssunanadalenaliviosiu
Winildusailunsianuaensiveey

o. Whenuuaymhsnuiifrteswiiunsliinsdaviumua 1npsns
iedaediliidmihiivesginutsessumusnas @i esTIl Useanatiesss wasdormua
o573 Beawthlugmeadedsrn-fanssameaisssnmesinnumsuasid minfivess s duaud
farwanunsn uazlinusssu womdunalnnsufsulsema adarmudesiulifulszvvy
wazensERUAMEnwalUsmalneiuimsussmalasBandntedndgasmdungusssugean
iemaslugmadulssmaiisiung sfsds S WuUssmaTiwaLLE muuHLEYSMERSR oo U

B.aa #15881AYVHUUHURNSATUNTSHRRIUNT T ALasUsENg Alivay

52827l b (WA, b&b>E-bEmo)

IngUszaeA

WoduaTosilodmiumhenuiiisadeddunisuvanuimis nsiamn
yosunumiunnelfgnseansed Ussiui be nMadefunisaauazyszngiiveu ndnsu
lugnsufdfnazuimsnmsaniiunuliussauaansonudvungvesauwiung aglu
nsoUsTEEANTIRMIUR

s Whvsnevdn G283a / andwiane

Wmnendn

UsemAlngUaan1snisauasUsenghdlvey

d2%¥n / Admang

ariinsuimsmasavesUssmalng lugid wa. beombeoe agluduiv o
Tu e uay / vielfazuuuliinnii ¢o azuuy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



wugoeil & NstlaafunimasauasusswaAtiveu

Wy

o Uszms Ae (o) Uszrmdl ausssuuasnofnssdedndaasn uas (o) apvasn
wazUsengAlvouanad

Fad¥a / Admang

o. Sevavvondnuanemeulnedinginssuidaiy arudedndainiuiy
Sovavrosszuuit Tausssuafsugaimifindu Sfruefuasnginsslunisdedunsyasn
wazUssngAfiveufisdu uardosazvesmienuiinunusinisUssiiuaussa uazaalusda
Tunsautiunuuesmhenunasy (Integrity & Transparency Assessment : [TA)

b, TIWIUARNIIALUNINTILAARE TIWIUARY ITATINUIBNUANRT T
Yofosfeudmindimassiigniyadnssinmemieaas Suoueineiefiferdosiugssiums
NNNITHIDIANAS

WAV SRR

el @ Ugnuazuandadrdnnisidunaiiiesiid SYausssuaain
msUanils uasviaeviaeninnsssulungunnuase Ty uasUssnvung v iouasynseu

Wil o deaunisuoantifivestisivnisuazidniiniivessy
Triflenalaazornnmnnnginssidellumiaadn

el e WannAndouvesinnsdlodiiiarunsuaiiuiulunsvie
WHunuuegeiia fiaaisssn 9305530 AMTedndaain Wiuudustlewidusn

Wl @ USuszuuiteansauainaauazusengaiveulumiteny
A3y

wunal ¢ USussuunuuaglassaivesdnsfiidesonisannislinadiaa
TumsufiRamuesdmiii

UNUEBET I NMFUTTUUTIUNTYTIN

Wiy

Timsaluaivaseiianusings Wusssu Wsdla llidenUjon

faida / dndmane

nsvvLMIiunfyain Asndudenevnessornaiiuniinseunaund
fingrnefmuaild nuanas wazdwuaR o Tmiemlsaunivaing nilesndusuiuanas

WUIMNSRRIN

el o s AvEammsidummenssumaznalnmsUT UL
MINTIN

W o UYFuUsenseuiunsusulsunmas affiauTaEnay s
Usgdnanm

WU o0 WARNMSIANSRIRAUSALNSUTTUUTHMTYN 39

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AUASanADIYONIIGU 3 S:QU
NUNLUURUGSIZNMSAUNMSAVIASUATUSSSU 95U8SSU NS:NSIVAISISTUAR
s 2 (W.A. 2566-2570)

gnsA1ASYa (w.fi. 2561-2580)

gnsfAnsh 3 gnsAIAnsh 4 gnsmAnsh 6

mMsWeuuAIASUAS Y msaswloma msUsuauqana:bouun
finemwnSwynsuyys Na:A2IANONANAVAL S:UUUSHISIaMSNIASY
n@unjunmeldgnsmansaa nwunisufsuus:ina
Usa&un 10 nisUSuilasuAtounazauusssy Usafiun 13 Mudauusssy Awn nswu
UsaBuh 11 msBiuuAngniwaunaoadadda na:nIswaUINSWoINSUYYe
o Usaifiun 15 wavnwAuAY Usufuii 21 dunistovnunazusiudsiu
Jg Usa&uh 21 dediunisnesana:us:wndizeu misnesana:Us:wnangeu
Lr - -
g nEUWAIUIASYINMAAVALIRAG
S avun 13 ulgungna:eus:aua

hyanwnen 12 TnelimaSgnnuatis DUssAnsnw

31629AWLUAVIHIN D
nazaeulandUs:aau

—

nwudnuanis

Aunisdadu
nIsnesana:Us:wna

Dgou s:0:f 2
(w.f. 2566-2570)

neudfuonis
dunsaviasy
AUSSSUNHIZE

s:s:ﬁ 2
(w.A. 2566-2570)

NwUUHUasIFNISAUNISAVIASUATUSSSU 95U8SSU NSINSIVANISISTUAD

s:0:A 2 (W.A. 2566-2570)

WAL & PLEDARADIVBILNY e T¥AU NUWNLULUATIUNSAUNTdLaSUAMETSY
IYTITU NTLNTNATITUGY 58827 b (W.A. bE&oo-bEwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



. @0UNTAIAMSTIN 385U IUd AUl
H9ANNTENTAISITUGY AouNTTalASTINTUDUIAR
wazanunIsalansIsuluauIAn

m.o  aoUMIAIANSTIH A3EsTIIlUdRUlne

Junanfou vo U MUszmalneduirdounsWaniasugiauagdany u1dae
uuaLLATegR auard PN AanEetl a9 Ty unuWanAswsR alard Pauien @ atu em
(WA, b&oo-bEslo) AEnsaunmw “wanlauusamalneg deaufnmni wsegnaastayani
ag By’ wnuianAsYsR ey sPavisnAlulsiazatiu Andeanuddnfuninennsuywe
ueraussaLEnTYhU T TuustesusdldTimsssyanunsainassaluusesr i iiiongusniu
Vi3 DEMISAMARS MIWAILN LT WAL ATYER R atull o (WA, beocotos) 9svynsvua
Bunfosiidonslyidenulne “ddasssunduiumn” duinduanSuiuwemaiouaidamilne
Tidiurnudndnesmsianndslamugiumsianmaing Welidszmdlnednsianesana
wazPusalitinsusuTouuinnn Tnefiumsiandsraniinite “uwuimuiasushauiana
2tuil o” Tuatiul b Uiuteldu “unuinniasusianasdinuuisani”

iuldnuruTRLLATSsAALATIALLR 2TUT oo (1A, beee-bedx)
ﬁizq{]mmé’mﬂmﬁamiwmmmmﬁiimLLazﬁﬁsJﬁiimaaé’mulmdﬂ “ . derulnamdgdgm
MIuNssEUInTssLaniaLarnsifiuduresnimniy Tasnglunduifnuarionisy
winulnglinnuddytunisiudimanisdewaglinnuddytuanusuinveudedny
LaE5ITNALININTY wenaINd] IfUsziiunmdssfunmsssuasesssy Adeuda
arandeuney uarUszmdidaufngniaideuiesisnmaudsuutasnigldnssualaniitog
dawaliidsaulnedanumduinglon anudAyiuAasssuuaz Tausssuiidauana
FsnasssiinUsyntu meldTinuaranudiiustuiBu sjvnmeldifleausseudesmsuiinn

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



nstemieiienatuanas anuditilalusddesas uisuduendnonuieutu veenuasiad
LiinswavsgdunazuansBafioustlovidmsn...” luduvsunuinuaseghiauardany
WA atUfl ol (WA, bebobesd) Minaniei “. Usanalnedodfarudfyfuilgm
5ITNAVIABEII W InTznmMIUssdiuesduseneuamulsvysulnenudn Jemsssinivia
oefluszuiidesudly esananunsalingAnnsssu 938595) warsTnnAvIavesdsaslng
vaurdlfifuguiazanawludmnaiadi Wy (e) madondmnszduiinsdodniueides
(o) mipumAsgliszuumsumnsnuitliidussaniua (@) msyniemagsia msvanidesm®
wazmsnarmssURnTeUReiUilna (@ Ussruddinliwoniunseiafinuieslisulsslom]
1 (&) aatunsaauivdesliauuisnguldmaunduniosdouarammalsslovd
Tnefivey wag (o) Fownavudurumnnlingindunans Untateiiasdsusdu biuansumum
lunissaf1un1sase SuraussleviainuignuanliainsndneatesssurseasTeusIn
VoW TNlA...”

upnandamimunsideninsuminusinuazaiessaesdsadlveinogwieiiles
wazulssiudAglunsiannveaunuinuassgiwasdsnuuvianfnaenyn aanlasinig
euanunsalnusssy fadoiauaidulovny “aussaAtin gnsfaundidedu” il Tud
Bo-bel AL bdoe WUINPWFDUUNTIAL bEon HLABUNTNYIAN bEoe FIWIANINET
Hutasfidinmsundssummedsafadeliialalsun 2019 (COVID19) léTnsiiaust ludonszuandn
uazdedsnueeulatufiazvioulssidulamludsanlng Tnenuindleusn seduauguLss
UKANSEVUR A I ANndoN waynsRsTinvesUszrnsu sondu e v wud Ussiutam
Tudsesilvefidssansenusioyana dae danadon LazmMsmTinvesssnusERuANLTULSY
ST @) TSnumsauet TANnTian ool 1M Anduiesay «&on Tob o ruusn gl

o. NMsnIszurnveslsaindeladalalsui 2019 (COVID-19) udssidutlym
flsuanuaulasgrannsne maunsssuisluaniuasdrmmsunseilidedinde uwioghils
fommmmaundssusldasieufianunisaiansiss Suunmumanssnuiinadinuasday
Hud n1sya3naei¥udu anumded mansusiauasdsay arudunadesuaryfissau
AnsuRnTeURedIn / diumu Soromsieuazmnovangsy Adleuvesatlye nsiasuidag
fruAanndon nsandame uarnsiimsinnisvesnads Andudesey me.ee uazilofinnsn
MTUEUDTINMTUNTIZUIN SErINsfouNnsInLE LR ounsnNg 1AL oeoe WUl WuNTULEUD
YdEuINNNIY TGV Andufeeas o¢ uavioeay & muday

o. anudunaidiouazanugisss olrimuaulalumsuaninsAniunazing
yoswailowonuefsssulun1suimnsussmavasensguues Anduioas ot <

. HeRUR aruaulafnduiover <o Aty Widetn “meydanide-dau
au-Unuseu WellwiA ge v Wheudldnseasn” (Inefgesulail http//www.tharath.coth
HloTuil o WWBL b&oe)

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tuvaigfinansznusayana d3au Lasn1sAEUTINUIUTEYITY (SEAUANLTULS
SUAUN o) Te9150882 o.co 1a8il b UsZLHU A9 1159928 LAEN1SANaULTNUSELNA

=

finsuauevrwiniu Anduiesas o.ae 5838317 Ao N1TANAINVINLNA LAZNITHEUSS
finsidaueindu Anludesas oo agelsiau Galinisuaustiananssnudauan
¥9a3neaig wilifiss¥osay o.ex WirAUANTINAURYIINTENABUT M8 YYE Il
AR uazauAne lWuFsiunansynuReyAna e warAanden (SEfumNTULTISURY
7l ) Insinauedniduiesas m.os 19U My MeiEuteimunsenmuatluLm «
wimsEeimuansiimsssnsluaaiunsalandy we. bees @UUT <o) wagnisvasnans

uen9Ni anunsainusTINE A INIILARsLEnIUSUNTa ATt AR

o. RBYIEMATE MuTewnaier sl daummnf (Transparency Intemational : T)
AmeunInafiin135u3n13va3n (Comuption Perceptions Index : CP) UsednT .6 bdoe dletud
& 1N91A beoe JagTugiuuunsuszifiuialanagldundinsussiiudiuim om wvds
n1sUseiliu dmsuusesmalngldunaanisussliuiies « wras Usingin o Tu e vesussine
fidrsumsUszfiuflssduazuuuiininit ¢o AzuuL MNATLULIANeco AvuuLLazlnglnds
SHUATULUAERLT o AzLUL Ussmallldfunziuugeiiande iausnsn fuuaud uazthduaus
fnzuun cs azuuu lnofiuszmaueiing (ze) 3enlud () alinu (2@) ainwasuaud
(&) nusaLaus (<) Ansidsn (ce) uaisasil (wo) Wuusemeadilfrsuuugsanly oo Susiuusn
dmuusemeiildfuazuuudosiigaie gauld (oe) 130 (om) uazleanids (om) Usznelne
#¥unzuuL me Azuuy ogludiull eeo MnUsEmAi T mUssiuimn odo Ussma
o5 unzuuLanasnInd beon B9ld5uAzILL mb AzuuL agludFU 7| eo wazagludiui ¢
VIWTLWNADNTEY 50991 ©) F9AlUT =& AWUU b) W UATY &= ATIUL o) REAUIN o AZWUY
war @ Bulailife e aziuu Tnennuszmmilaniazuuudsogi <m Avuuy Useing
BauUdTindnzuunedeegf <& Azuuy Ussmaondoulinsuuuafengil ac.ce AvuUL
dwiuiszmalnefadmnglunsenssduasiuudsimasugnismain Hlugnseanseniin
lodugauau® wa. bemo) Arsuuuisinaiuinm e e o Tu bo dduusnvadan
w38 ol pzluu ks vual e eliygremanind uasuiunsufzudsme
umidesiularunuunummaiauasUsigiivey Fatlmanglii ¢o avuun dWeduamum
Tt weod 19l NaﬂzLLuum‘ljuﬂﬁiU'gmm%m (Corruption Perceptions Index: CPI) vosUszmnAlng
Foudd wa. beme fsziunzuuugsgaliiiu me AvuUL LagazLuuAgaliiAY me AzLLY
Tnelurrsiousd we. beoe feiligtu Avuuunioronsamdlngogil meoe azuuu daifloy
Sufuiuuszwmanie q nuitduduresUsznalngananndusud «e Tull we. beve 8w
2YTNIUAY @oe 1T Na. bl ABNBETIEIU eoc 11 1.6, bebn LATAMNDETISUIU eeo

1wt ne. bene

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



38.0 37.0 38.0 38.0 37.0

36,0 36.0 36.0

35.0

32,0 32,0 32,0 32.0
30.6 300

® 0 O =, N ™M Y IN O N ©® 0O =~ N O ¥ I OMN ©® O O~ N T
M® M ¢ 9 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ T 0NN N LN NN W IN N O 0O 0 0 0
N N 1 I N N W W0 N WV N W NN WO N W N MY Nn NN
N N N N N AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN N NN N NN NN NN

WAUAINN o ﬂzLLuuﬂﬁUisLﬁuﬁ%ﬁmﬁuifﬂﬁnﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI)
AT .01 bdne-bdoe VaIUTTINAlNg

©. 1A38Y1835N LAUTUNUIMYRIRNEIILEE 1NN TngangaInanIun1sel
nsuniszuialsafnidelifalalsun 2019 (COVID-19) fifinnssaunguuazairuniedis
Tunsdasalsanerviaauiy nstiswmdetssrvuiivssaudymigiasdulsmeiuia
iy Tsmenaluiedoniudiiia wavined Aduilodunalentuuaryad’ (uRvuoaulay
Sotuil be nINYIAL o) WagMIlEu “osdnsgiatunraiuRisveusodsaluaniunsel
COVID-19” 1ilofufl be U1y b@oe H1UN19 Clubhouse \enmisoenlunisannise
yaslsameuia uazmstimnuslussuulefifiotioumsdnniseng

. WATDY18BIANTAEUT anrunisallagiuadiianuvimiegliesAnsaaun
sapuduudaneluesdnsfiinnnngsudeu msdsiulddlilsusuusdiaensufuaninnsal
flasuuvadldegnaniaii sudmnaiaundinayaainsmsmauifidanuiuasinue
Tunsdearsuiodreneandndiaouss1amunzay wareasamuinguiufisnssusig q
voingAnssuitliindesladmasonnuasnsmiednla venani answindeuiidauiam
mMadnemans meluladuazansaumannaii MlkiAamstann ingegenn lumaums
ywuin SmnunszAnyauiusidnnuanaades q warianaeiduinirinlidnsgludmsn
FalsiiDosonsiatuainefiasTy AusTIN LavaSusTIY

& A39Y1EAITANYT 18971UgUNIMVBIALLNeT WA, b&be WU o W oo
anrumsaiiiunisgunm fe mnugunssdedininiFeululsadou wlidemAanissesony
fuganuaziasgIuesaslulsaSeuiinaassssauarUsengedslivnyan Ssdinmiiaue
Hugmdonsruandnuazdedenusoulal warfidrfynisuuunumesiannluaaiunisal

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



msunsszualsainiielsalalsu 2019 (COVID-19) fasruu yaains fiFeu warsufaunases
iesnnTalsaSounazuvine ds [WunalifaeudedlinsSounsasumaslnasgiassaou
vneuivsumladliilinaussavsamlumsaou luvusiiteyannaudisenansing nenui
funaseafifineldides drulngfesas aw.e lindeufunisSouseulay Insemzeunsal
nBeulszinanimils fevas ¢o.« Bousinuilede Jevar e Fouimuiiudn uaziifos
fauaz mb.o M3surduneuRinwes lurasfidyyiadunesidadningdussuuiucu
fifins oo E1uau AlFBumesidnanudigs uenand funesesdiitosialumsldimalulad
nsbinatlunsguaynsratuseninmsiteu Jamenuliiaissvessyuu wasaninwindon
filsivsnvaniunsBeuseulal (ivueoulay $uil eo Igue beod) afwNueEan Y
hliuduiustadosas

& wn3evredoutavu [Juniiefifiunuamdrfyegisuinlunissesugig
adsfedndnsilunsan warlinusuinveuriionausslevtivesUsyanvy Jsmsinauediulng
Juderfiaasuardonszuandnazfinisnsnaeuanugniosnoutiniaue uidiianiiiady
druunnazanndedsauooulat sglsinudeseulaviigaudenunga Famnvunldiy
N13N38918917 adaetetie uiovonutiswdeasldsunangrsmniy uenaini deya
szuuUsifiuananaiealuaniunisal COVID-19 Weiufl me NINYIAN beoe nduTinFEY /
dnfnw uazniinnuuiey Adaaudnaniunmsainsundszuelsafndeldalelsun 2019
(COVID-19) wuonsunidmuazarnaienayay 1uuils <o au fadu diRetaduderisans
Induspadendamiassdiinnzauiuremnmsiiaus

5. 1A3891801AUTEIEIRN YT LHNIITU UazATEUAT TUszfuTAITes
Rudeinuasdaurenaiotied Tnedulnadnainanaaiumsainsunsssuavedlsainge
h¥alalsun 2019 (COVID-19) Anesgianmsmsliindogthudaduterlunisannisunsszun
uidgyndienusnffe maquaguamdala :nsenuguAALng T ne. bdon 107 -0
wuInegunasievulnedngfinssuinadigunse wukasfoniy lovdulngfeeas «o
Wnilsdeoaulay Sduiifesdinurnsiivivdeislitlugeusyy vieulugmsasrarsote
ileanudnenan

falaan ?iaLLazﬁamsmaﬁuuﬁuL‘ﬁu‘ﬂa%’aﬁwé’iy@iaamummmmﬁﬁuﬁLﬁm%ﬁyu
Mnadaveyanisliludvaiiifevating U wa. beoe nuit Tuthufouunial beon oy
1513 bebe TfldnsAnsiflofioidoudodumesiinis co.oo 1uau isuiudszmng
Hufevar ebr.o luiiouunsn beoe finsidiidumesidalulsemelngegil «o e
dwau isufulszrnaudesas ve.eo wariludvaiifenlinuey ee druau suiy
Usznnaidudesar ac.oo shliusemelnedulssmaniiiuszrnslidumesidagadudusivans
Tuweids uareglungy wo Useina Alidumesidngsfigelulan (Intemet Usage in Asia, 2021)

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



nsltludeaiifonazdodaduledofidmarondeunazauie uazdnasieilosgwaingsu
nsuanseenlulifnnsssy ludiuvesaarunisalanuguusuasounss Sensiinsdiauaynn
Fiedonssuandnuariodnuosulategsoiies ulmsnausnvesd ne. eeoe Wisudulasnausn
Yo WA, lodom WU SlRTonanRnfintuiesas oo AREILINTY S00az oo LAYARTIN
Sumeuasn Wtulosas o.co lummssiuinueissyuiedenindanas fevay .o

Mnanunmsaifanauandifiuiinsvasuanduinuaznsaiunsmnadaes
Faudsziutiannuana aseunta ey uazUssmand Ty o dnuae Ae

o. do1umsainussINAAnaInnsiidualunsing iieusslovidiusiy
WAYNTEUIUNTIND A

b. anuMsalfiFeuihsyiwnuaasssn Tasiamedailuanseusounovesdae
Wanmsnzayiam Yeymaseunsa anudaundsludiay uazdameassudu

o. anunisainussslunsaisanuiduuiavessena ezidunisdaasy
N33 3RAunannIsagnasvesUssanvulunnnguiviaze13naienisieiveug
AamoUszana uazdlgiiduiu meldieulvvesmmisgansssy

UBNNG SFUUTBIAT USRI IAAISTSH (E-Monitoring) W Tufl se NINgAL beoe
yemuinussiifeiulufounnauiafounsngay beoe aussauinulumenudng
Hunusssndsauisfosas vo.es dneglumnaitouargainunian wuueeiigadenisdiu
wasnisdeaiunsundssuinvadlsaiaidaladalalsun 2019 (COVID-19) 509a3U1A8
msnaenansvhgshveeulall mavaenvedudlalldannmiliAstunsundssuinveslsnfinde
a¥alelsnin 2019 (COVID-19) 0171 gafioens gn PPE manaialunszuiumsdatodnine luvaed
ASITUTIUINTNEITUAY bece aviouluniindnetan lnguanuanIenuvasEIunsal
nsuniszuinveslsafinideladalalsut 2019 (COVID-19) wnilgn 1Wu n1suandees
faduguinauazuila nmadueaiatadisfvaslaia nsAnduuianssy Wy Usziug
sodsesligUaeledn Wiy wazunainanundaa waasugiulud1iv o wagddu o
PUEIRU 19U WWntevutisaseunield nsflsaules ansedne nsUgninaiuna
warnsdeRuAudves sy anunmsaldsnanaenadesiuteausresdinnuiamuasugia
wazdInuuand seudn Ussmealnefinnudnlusesassgifuiuvestsena Tngldvuday
aeludszimaiisieg ielvanunsasesfunansenuldegaiiuszansam laslawizaniiy
wszamndpssiduandundnidunuvegsmsidudinvesdrsondnuiva veassugia
waufies Woulssalumdliineieafuograniioniu venand yururiesiudadusngu
fiddnuosuseima nsildusamvesyurulumsiaunamdn Uy iveasugianeliies
avmilsiemuannsafisnies Paeliasugiadsuuazinenssssuvi Wigdulnegedaduld

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



aosa
nasa/nassusu

DYNINNSSY V
y
Y d091an

a ‘ wans:=nuYNind0-19

2 aoan
Sug

Wans:=nunin30-19

gosa
UruHdonuanulug

aluudn °

29.84%

’ [ UIEL
70.16%

WHLNWT o ARUSTTUTLAATUIUGBULNTIAL-NTNYIAN bEoe N1TTIEUIINTTUUTILUY
#01UNNTUIAMETTYU (E-Monitoring) WaTuf me NINEIAL b&oe

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



oo SOUNMTAIANSTIN B385TIUIUA NN ITENTIESITUEY

Yauszanal na. b&on AUGUHURNITADAIUNNTYNITN NSENTNESITUEY WIS
dranunisainassy 13usssulunsensasisngy eatulgmingddiuaasss
Tunsgnsnasnsagy ausssuiidesldfunsdaaiy anunsaifuausssusefunheay
AsIIuRAITUgnauAyaaInslmi ausssuiinsdafiosiniu uaznuanvuziuAMETIY
BosTauifiaUszasdueiuins mnyaansveshsnuludsiansenssasisaay waysysu
VUL U o, AL agﬂé‘f&ﬁ

©. FTAUNTENTIENSITUGY

.0 Jyvingicuausssuiidesldiunsdaaiuluseiunsenaassagy
uauLsn Ao Jeymanasnsay ¥1nAusuRaveu WiuwAUsylevidiudiuinnindiusiu
wazdgmanudodndaain nsnainaesiutu Aladuiniu fie b.oo se9asn Ao Jaym
augulmilidesiduanaise Litanswdlng Anadewindu b.ee wazlymuinninuaidad
fdanudauds Aadewintu b.ee muadu (INATLULAY ¢ AzuL)

oo AusTTuAdoaldfunisduaiulunsznitsaisisugy Suduninie
AnuBedndanin Srhiludsiigniesioniii uazseyaramly Aafewintu m.es se9aIAe
UsgngAnuderaliiowdes Lifiidiivasy fanuaida Aledewiniu mec wageuilide
FaroruiDuarRDIFNT ANRBEVIAY Moo MU (MNAzLLRL ¢ AzuuL)

0.0 ANSTIIAYAAINTlIvRINTENT AT MsleFun1sUgnilannniian
IawA Pnuilsudeunity 371U baces AU Andusagas eloal 505890 A AnuiLnUselewd
dusmnnnnistloniduny $1uin begom Au Anduiosas e.ee tazAmdedRIAIIN
I o, oo AU ANTUSIEAE olv.om ANUAIRY

NNANITETIVANUNNIIAMETIN T38535UUNTENTINET TR FeLiulen
Uy IngAnnuansssulunIns U INTeN TN TNEY ﬁwumnﬁqﬂ e Ugyvnananssade
YInANfuiiavey uniusylovddiuduinniisslonidiusin wagaudedndgain
nsnaianesiuty TanaldiamssauiidedldsunisduasuliAntulunsenssansisuge
wseadunusssuiiannsousleliymansssudrsiilinueluannsenssasisagild Faain
NaN13ANTIINUI AusTINTiyAaInTTiuIdesldsumsduaiuliAntuinniign uasaasT
flupanslmivesnsensaasisngy mslafunisugnilanndian fanuaonad eafudam
IngAnuAnsTTHlUA NTINYBINTENTIA T TN U N BAEAINE1I9TY NEFAD ANETTH
fyeansituindeddsunsdaaialiiAetuinniige Wud enwdedndasin rhiludsignios
dentiil wazdoyanamly wazUsswgAnusioaiaibilewdes Lifidvindey fawaida
uazAnsILiyAanslvveansznsnassagumslasumsgnilanniign Ae arwilsdeu
e aiuunvsslovidausasnnnisslonidum wazanudedndgain

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



©. STAUNUILIY

b.e @01UNTTAIRAsTTUTEAUMIIB U uUsEIAudymuniian Taud
WinwnUselovtddaiunuuInnIUselevtidiusid 31UIU o pad AU Andusesas eon.o
sesaufe Masufeuite S1um e au Andudesar od.am uaztinnudiila /
Bowleifiows $1u1u @ ¢oe au Andudosas ob.clo MU

oo ANANYALINIFLANSTIY T3U5T5UVBIUTMNTRsANTTITsUsE AN TIgN
leuA UfuRAnhficmeanutedndanin S1un bebee au Anduiesar eo.en 509091 Ao
Junuvegefiflunssuiinveusonuleazesfing $119L oo AU Andudenas ob.ce
wagtuwnUslevddiusinuinnitnauselesddiusi 31U be oo AU Antdusosay
O R

o.n AsssufieuluesdninsBaelunisegsiusumntign téun aruihiila /
Botilaraty 11U bb,odle AU Anutesas oe.ce T0%a%N Ao AUt AsWlLNAM
17U be pex Anduiovar o pe LLazmm%aé’méqﬁm 23919 U 91U b o=o AU
Anludoraz o&.mlo MUY

b.< Ussifiunmsanasunusssuiivihenuiinssusdiiintuludsemnniian
lauA AusTINIRIE1 T1UI bo &em ANTUSP8aT <o .ca 5838911 A AUTIIUIY
11U eo,&ox AU AndudaaL be. be AMEITUAIIN U ,oba AU Anludosay
o&.co LATAMTIINNELNE I1UIU &bon AU ANTUSEEEY ob.oc

o.¢ nautmnedifewhAanssuiiieitesiunissussd duadu niefaun
ANSITNVRINLIEU biud duinaielueddng $1udU b web Au Anluiesas ve.do
sosa9 A MARITY / YU 31U gods AU AnUSeUaT oc.ab wavUsyanausialy
U shoco AL AnduSesas oo.al

INNANTAITIVENIUNTIAAGETIN 385550 LUNTLNTNEATITEY Fziuledn
anumsalaasTssiumbsnuidussduligvinniian Wi Wwuuadsslenidaunuannnd
Ustlovddusn vesudeuite uaznmnuiile / Bodledeuwd Teeelddn duitheu
dnnuaanislifuins wazyranslumiienu dausssudiaenndeaduuseiduam
FrunsTTNreIvaIL Sanan1sdadliifiufsgudnuaenisiunusssy 930535
ffuivRnumavisanguims Ae UitAvtAdieanudedndaaia Wunuvedieiia
lun1ssuiingeunenuleazesnns wasiuwnysslevddiusiuuinnimwalszlogudiuda
wfentugnssiiaulussinsmsdnielunised audusnniian Iiun erudiiila / Gedlederiy
arufiite wrswluniing uazaudedndaain a3dladedu el Jaqou mirsauludsda
NIENTAANFITUGY 19TUTIAdATUAMGITNINDIA 1nTign Fe%A%n A AusTINATY
ANISTINARTN UazAnsTRMELTIEY mua ey FanguilmanefidenihAanssufinanivemngay
Tnaiulug laun aundnnigluesdng

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



HAE15IE0UNIAIAMISTIN AETTIUVIINTZNINANTIFUVT 6 dzviouliility

a

fefimmensdaaiunussuinse s suguassdaaty Tiun ausssdneta ausss
4930 uazausIsite neldausssunaiios iusingiudidglunisduasunusssudingt?
donnaeInUNANIINIsd a3 UANSIINTUIEAUMA waznsenTNassugulaysduasun eIy
Aanandunalngng o A ﬂ"mumLﬁ“flus?h%y*?mm’mﬁﬁmmmiﬂﬁﬁ’aiwmiizﬁwmmm
warrsuasEsTINvawhevludainddnnuldansensienssaeay TIInsusmsdiugine
Tasimualimenudsinnsznassage dewidunmaduesdnsgausssudunuu aeld

nsildusuvesyranstudaia aundanns “suideandidy” wae “AasindinTiaun”

m.en  NISIATIZHENTNLING DN

ANFIATIZRANINLING LG EWATIA SWOT Analysis Wl uied aaiialun1sdasizi
anmnden fiilkarensdudiunuss 930555 Tunsevmsenssaay Seszneulufemslinng
anwindeuneluuarmaleszsianmndaumeuen lnedinsizi 9auda gageu lenma guasse
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) Wiensasarfiarsansanys
AiluansgnuseUszdns nmuazaududalunmsdidunmsnauunu i URswnsdunmsd ety
ANISTTN 93UFIIN NILNTHATITAUGY T88371 o (1., lo@ob-o&so)

mMslnseRaandeutudauddyegiann wszuenanasdunsusadu
anmundeuileduniaudafiaisasuaiiennudunds uazqeeouiiaisfesuiulse
Welsinnsdudunudiunisduaiunusssy 9385550 109nTENTa513a L 081l
Usganinmuda Jadunsussifivanimuindsuneuenluudunniadeny iasegia nsiles
AfamnAsuaaiuegiann wavdsanssnuderud s atedumaeamssiumsduaia
ANIETIY T3L5TIU VBINTHNTNASIUEY Brviaiiomnagysianzaslunsiuiiefuanminden
\Beaunazuamalenmannanminadendauin ielinsduaSun s 930559 (Ranafiania

n1saAsIzian neIndeuntely (audinazynsen) Tunisduadunusssy
9385971 VBINTENTNAS15UEY Tussey ¢ U 119wl (W.A. beoo-béwo) WMUndnns
McKinsey’s 7S Model aldifunsaulunissmuadudsfiiendeas Seduundudsifinansenu
somsanduanuvesesrnsoanilu o nquiiuls Ussnausie

®. S-Strategy FauUseugnsans / nagnstunsuun
. S-Structure mwlsiulassasislunisujus

. S-Style muUsiugUwuunsuImsiunsu)oa
& S-System Aklsauszuunslunsufus

&. S-Staff AUsauyaanslun1suun

5. S-Skill muUsmurinueuazerauslun1suiua
¢. S-Shared value fudsiEesrfensaulunmsuion

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



dumsiesgianmiindeuneuen (emauazalassa) laawmseilaeumdnng
PEST* Model &sUsenausme o 17 il

@. P-Political 1An19n191809 WU sruunIsiiles sUkuUNIsUNATEN

. E-Economic NANI9LATEFN LYW N19A7 N15899U N1TALTUTSAY
ANNLATYFNA

en. S-Social fifn1adeny vy 38930 AruLde auusssuiay
Useingl Faun

«. T-Technology Aanrawalulad 1wy Aun1vdinianalulad
UTRNTTUAN 9)

& L-Legal JAnangrang 1w 53595uYeY neesvlngRusenay
Fy555uUnY WIevUNAR nyvang / sudouiiiendas

. I-International ANAUANUTEINA WU ToANUATRIEING

ANNAUNUTTEN I SN A
ol. G-Government fAN1eeuUleuIesIuIe SEUUTIVNIT

AFATITHENINUING DN TUATUAE q ANUNTIULUIAR

anuwandeuneluiilu “9aulie” YaINsduaSuANGTIN A385IIU VOINTENTR-

a v

ansnsg fsdl
o. ANUYNSAEAS / nagns (Strategy)

0.0 FIANNTENTNAI515UAY Banilen m andundnde ¥1A mraun
wagnszuvngnid 1uideamiendnlavesyrainsarsisugalinizifetegrauiuniig
Tnglanzandunszumnenidfnsadutvvegrsifanslunisdniudinuunisaisnas

oo NTENTIEATITUEY WnanUSveIvesAsegianaliedlunses1vasa
yoanszumasiansziiteginn ludvniafl « uazyniunia unduvdnlunisuimsnunis
wazmssiuTinvesynannslunssnssasisage vuiiugiuresnuneUszana anaslan
wazmsilondougdu uavihgasssuifiaslszasd ¢ Usenns ilddundnlumsuimssenis
LarN13ANLIUTINVRIYARINTIUNTENTIIETITUFUINME BUUTENBUAIY AMSITUNBLINES
My g% InNA1 NAEYL

o.o fUIMIgIgREinIsUsENAmulsuenstulRdouausunsdaasunassIy
Wu593u Haenndosluiunnuniunanelignsmansysnd wnunsufsuusema unuiaun
ATEgRILArAIANLIAYIA 2TUT em (1A, bebo-bemo) warulsunslazunusRuAiIme
PSRRI

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



o.c NMIUJUANUAIUNTALATUAMTTTU ATUFTTUVDINTENTNAITITUEY
Hgnsrmansui seee o U unuwlunagldensmansvid ununsufsuusena unuuimans
éﬁumsmamumwaﬁml,auﬂszwqaﬁﬁnau S8 o (A1, bdobbdeo) WU RN umMIdLaty
ADISTTUUYIA F2EeTl b (WA, bdob-bdeio) ENSAENTAUNINTIIUNNITLFITULAL N TAWATY
WYFTTUNIATG (N.A. b&o&-bEeo) LAY LLW‘UQUm’mmimumiﬂmﬂu UTUUs19N159 930
LLau‘Uiu‘Wi]GllI%’eJU NIENTWANSITUAY 2887 b (WA, b&ob-bEwo) LﬂuLﬂsaﬂua‘maﬂuﬂU
THdunsovdilumsdaviusadudusmamnazdy ldun dusemsssiunsy femmsgims
dunauarINIsUSNTaiana MilenuresssneldiniussiueE NN sensasIsE
ANTUNYU WaeSTIanmnia dealinisufifesmenlunnadusunisiudaiansensieansnsoae
filmnefionsussalululufismadeaiu

o.& NTENTNAITITUAY HN1ALATEYIYAIUNITAWATUANTTTY 38555
Falusmnisuimsdaunans warssnsuimsaiugfinie Sulsgnaudae dusenssedunsy
MBNUYRITTIUATUTTUWASIINIINTENTIEITITUGY BIAMITUMIVY wazSTIamna nasnau
difnauansisuguimia Tsmeruiagud / Tsmeunamld didnnuasisagusine was
TSN TUIAYITY UK

0.5 ERUASIITUUAMSTIIVOINTENTHATSUATIATULDS VugIuAAN1ERde
UssleriivasUssmemd Ustlevivesdsn wiloniwselenidnnu thdnmdunsensinasssy
(Moral Ministry of Public Health)

o0 YAAININTENTNASTIGY SmTuindourdlon “MOPH” Taesjanisi
idleenflen “MOPH” Hsegludmigavesynainsansisuauynau Liindwsnenisieu
anLdueenslsfagdsvaumnudiiaiieliifAansfaunfifuasSsdu

. AMulaseadae (Structure)

o.0 IAUSUATRNSHOMUNTNIIR NTENsaasnIEY Fadumbenundn
lun1suian1siadunsduasuAMETTHLALANATERSEETTN dAunTaulumuueIyAaIng

oo fAnrNIINNIIIsTINUTEINEIUTITNS Ailnthiuagdunanade o
Y8ITOANUATINIENTEUIUNITINBINTEETI : Nabnuan1TdeRuldUseuIndsesssudIsvns
wadeu Lazihnsensdssiuniinsnag e U duudiuiinugnssunistinsniswadou
fuseneudae samilsdadinam nw. Fuiian 71 13 eoee/1 blo asTufl e fuEBY beoe
Fos vidninausiuayIBn1sasImiay U sRIRNENIIINITAT 5T

o IMaveelassadne / veuwmamilussdmnfinmaviussmea vilfnsuf o
msftanugnnszaglufaiuiicng qlmsvﬁmmammmuﬂma daalvinsduasunnsssy
uardunToITiesTsy anadugvslussfuiuiiungsdu

0.« fasaiunmelufizesiunmsfanunssaelussiuiui dwafnenisufin
AU AL AT A TILAALATITIHETTIANNB 4T

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



an. AUFULUL (Style)

m.o JUIMIaEaszAuniIsny Wuwuveglunsbadeaieusunmusssy
waradesssy fannsadunuvegidunisufjdavinfisenis Uszneudie dednd ariiad
faufuiinveu nvaaaeuld Tusda sjmadugrsvesnu uasndmnyvinludeiignios

mlo fUINITgegasEAumiieay dn1suseniaulouisnistuindousu
FumsdaaiunusTsN 238533 faenndedluiuunuusiunneldgnsmansund ununsufsy
Uszina lunnseau

o uIMTsEAUgeianenadies uazdenaieu Usznaulouisduiniou
msuimsnwiilusdamumdnssaniuiasgradugussa weusslovivesUssvu Ussrwy
fanuilelanazaudeiusensandunuiuing 4 vemmhsniludainnsenymssage

e fimsysanmssauiumhenuuazniadudu 9 lugduuuvesasudle
dealvinisuURmugnsmansnfszes bo U unuudunnielagnsmansyid unun1sugsy
Useine uiuUFtRnssnunisdesunmatauazUsengAfivou szesil b (1 bdooloeno)
WU FTRMIF NSNS A USTIUAITR 528571 b (1A, odbn-lodno) YNBAANSAILNTEIY
N1993U5ITURATNITALATUITUTITUNATY (W.A. b&o&-b&elo) WHUUJURNTAUNITARAI
MsaTaLarUsENgAtvey se8Tl b (A, bdob-bemno) karunufiRTumsiunsdusiu
ARSI NTLNTHATITUAY 2057 b (WA b&oo-oeno) thlugnsujuafidauseiiles
waztfugUsssuidaiau

& AUTZUU (System)

o NITNTIAITITUFY NNUALAEIUIIVNITTAUNTY YUIBUTVBST
TufiAUSgUUATIINITNTENTNEISITUGY BIANITUMTY LazsTiamna Uuesdnsnmusssy
AULUY wazivualidydsuasesssuvemulsnuludiindidnnuldansensisansisuge
F1WNTUIISEUINIA Usenauie drdinauassageimin lsameiuiagud / lsameuna
yilu driinauansisaasine waslsmeiunasuu nawis lneauduiiansdesunimain
nsgnseas1sugy Wunalandnlunisduirdeunelduauufoasvnnsiunisdaady
ARUSTIHN FIUTIIN NTTNTIEAGTUGY 52571 o (WA, lodob-odmo) i L%amimlﬂajumuﬂﬁﬁami
FUNTALASLAMTI TR 2857 b (WA, bdpb-b&o)

<o T5zuunalnlun1sduasuAmsIsy 385550 VBIAIUIIVNITTLAUNTY
28911 v955lUMAUTFUUATIINITNITLNIIE@ISITUGY DIANITUNITY wazsFIaIuia
HIULN NS UTELU0IANT YUYy 81100 wazdandnansssy nneldunuduasienis
PUMSAERAAAISTIN TTU6TI NIENTNEANGTARY 528271 o (171 odbb-oEmo)

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



< Tszvunalntunisdaaiunusssuvemieailusinsuimsdugiinig
Uszneusne diinauanssagedanin Tsmenuague / Tsmenail diinnuasisugusine
LaglsangIuVIaYNIY YNure d1un1sussiiiugusssunazaulusdalunisanduau
Yol aind NN uUaAnTENTIEIsITNaY 519N15UTINTAUNINA (MOPH Integrity
and Transparency Assessment : MOPH ITA) Ingltinalnwusuasesssuvesmigaulusignisusms
dugilna MelaunulURTI9NI5AUNTAUETUAMSITU FTUTITU NTENTNASITNGY
53057l b (WA, b&ob-b&no)

<.« dsguunalnlunisduasunuessy 9385550 vesdinauldnnsensg
1519087 919N15UIMAINAN KuiTTaniudiSusesnsufoRTenisvemieay
ludaindinnuddansensiasisuay Ianely @anmsiaunesdng) melaunuldiansms
FUNSANERLAMETIY NIENTNEANTITAURY 528271 1o (1. lodbb-oEmo)

<& In15a519udTnnsun1sUURN UM UNITELATUANSITULTITEUY
Wiomeuniuazasnsaiduunaaiousinenenveenalugmironuduldlusuiuunainia
ANIs3Y maatinAnsTINAIALTIaResY (MOPH Moral Market Digital Platform) fiawviou
ThiuiamadsuutamginssluBanusssy 1355 aulussdnsilianugy Saanim
fnnusssudesedny uarliesdrnuiianansadenonuasfuunasSeuslitvesansauld

@5 fszuumsenges lny yrainsivhanuieudunuveesls was / vie
mhgruisuiunmaduesdnsausssufuiuy wesduosinsnusssudunuulanie

<o Tszvunsdaaudszidunadiia ienuniu Y3uUgsunudaaty
ANETTUYBINUILIIY unudnaTuAusTIunelinalnusuasusssu ilnuninuazussg
aassadvaneiidimun aaenauiinadiiavesnsduiufanssumuunuduadun sy
Yoy unudaasuausTuneldnalneusuaiesssuddmunlifiusndu uasnginss
yosnulussinniinninudsuntaddudassdndiiumniy

&. AUYAAINg (Staff)

¢o H8n51Adsfidaldonainaiing muaiusa dgmusssy 138555y
fivunzauiuiy denalinisujifinnsfadunisdaaiuquossy a3esssu daumion
Tususunuvesyaansundstu

&l Ygnilsyaansludain denisiaSuaiessuugiuannistaieusylev
yaamamfmidaninUsslevddiuny ad1eszuuin “uwinase desdadu” (Digital Thinking)
LAy “WAMain desAnLunues” (Digital Thinking) AmsTTNLdsdImsTuTunsuIs ey
FEAUANSITY wazaudaLdudinussy Yignisidunsznsianmsssyu (Moral Ministry
of Public Health)

& TEUUAITUIMITNTNGINTYAAR ANITAIMUANGNEN TATUNITAAN Y
LidmSunsiineusy / duuwn / mﬁLisJum'ﬁaaummwﬂmﬂﬂuaﬂﬂmﬂivmﬁawﬂmmm

AdufTReln

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



€.« IMsiauainanusTId 938535u lundnansuimsseauau seduna

WATSEAUES
. Auiinee (Skill)

.0 YAaINTIUGTRAsAaF UM TdLASunUETIL 250555) TAmTeansy
a1z wagiiinuediduanisdn sildaansmihamdanivivadunlfifeufofasia
ATUNTANATUANTITN 38555 WaunsaussamuidimangvesnuaunsaLasuAMs I
Busraulussduusunaldfsdy

oo YAAININITENTNEAITITUEY TIFANLUTNITING a1L150IATISIRENILYE
Sesmavszlembivdou uavFomainldogsdnlua

o. AnuAlEY (Shared Value)

o HUimgsEnsziuieny Sefledrdeu fo Jednd anled Tenwsuiiswou
pyansouldl TWssla smadugnivessny wagndmwapiludsignies

ol NIENTNETIIEY Sedoueudedng uituguiiddysutuaiuads
FEUUAMGIINTDINTENTIEFT1sgvlnduuds vuguAnnisBateUsslevive Ussinamnf
witlendtUsglevidme drdnsilunsensienmsssu (Moral Ministry of Public Health) dexaf
somsindunuiuuiunsdaaiunussuaiessy Wdugvinamuntmngvenssneg
anssnuAUs

slan UAAININTENTANT1INaeilAllousiume “MOPH” sfsliymaing
N3ENTHATTUEY LDUALF ALLNY AUNAT wazlinnugy

Mastery

ya o

Ansunuedliddneninggn (AIvAuauedliviiey fn ya egradlad

(% & a

938119 umuzan) Saudednd fansssuaiosssy fnnsdeus dAumauiadiaue
ity asssielian SuRnveu

Originality

ahuassAuinngsy Adul q Mduusglovddeszuuaunm

People Centered

auszeneudufine Wugudnardunsviiey

Humility

firugeutiondouny mataswgdu wWiuwnusglevidsm Suidvuy
Wasuilsnudiusing dansanudnudaneitainassd defduuitymlugududu

o.< Bataausssilmung ¢ Usens laun weliles 3y g33n Inenan

niyey NaenndoslUfuuauyfORn1sfiun1siudaasuqusssuuiend ssogi b

v oy

(WA, b&oo-od&ao)

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



anmwndouneluiiy “MBBU” YDINTAUATUAMGITHYBINTENTWEATITUEY

bmd)}
Lo
=De

. AIUYNSAEAT / NALNS (Strategy)

0.0 VINUUTTUIUMUNTAUESUANGTTN 9305550 TUANWUTINUTLYTINNS

oo ANNULelUTTRusITULarnsIEITIauUUIVY 9 aun1sinaul
yosnszuadsny sullesnndnvasdaulneiiasuudasiululangafdvia vimmsndenna
N19F3A1 N1TNABNADUNIIF 1UAMGTIN 9T8553Y ANBDULENITAIUSITUTIVIAgATY
amslesannlunsiuviieliudwing 4 Adunnssvy eemuduadlumsiiiuiisfimangay
IREATN IR

o sruugUinAfusinszelnanisludsalveuasdsaunsevsiensnsnge
Wulymuwazaudounalu@eszuudn Jausssy don1simuinusssy 938s55ululifnng

. Aulaseade (Structure)

o.o0 M3vgelasaing / wihiinsufoRaudunisdaadunusssy a3uss
Uaswmsdiugiinig faiaunaunineinsiddny Tnsamzninensyanauassulseanm
dsmalinsdndueulusgduiuidueradiliannsaussquaniugasaing vesnisvens
Tasaadng / wihil wihiimsasidu

oo f3uRnveuumlasIais / wiiidunisdeadunusssy 930555y
ﬁmiﬂ%"uLﬂ?iauu'asJﬂ%y’ﬂﬁ]mfluqﬂaﬁﬂiumiﬁwmu

o.on 1A59a519015UIM 58N U0903AN TV IAN T T o T8 aTEMI 951U N
wazsrAuuloune wazilulasaairsnisuimsdansilddaeu vildanuduiusvosnguay
TuesAnsliuiuuilunaziAinaugoune dwalivinseidoungunusilunsufUaidaiay

an. AUFULUL (Style)

me HnsUsuasuimns / st vilduleuesasimmamssniiun
¥raanudalau vianassuddnvazifunisiimeiduidiis o ¥nuinindnwal
Filaiflgaajanedmiuiioduaiunnsssy 9305550 Nagvioulifufnsuasundamgingsu
luBanusssu 9385550 Auluasdnslinugy Samnn dausssudlsesdny

mlo §U3MS / Fvthau / fUitRnuuieay ilisanildannsausnues
Gesmavszlomidniuaznalsslomidnsld

<. AUTZTUU (System)

<o szuUNTOuiifndituneuiidvauasdamusdoulunsufoio
U SEUUAMYNTINNTT TYUUANLOUNTINNIT SeUUANEYINY Wudy dwaliinaiuandy
Tunsufdienu Snitenisuimsnudsdinisusuiiasutesass viafiamseiidaau amiy
guassAtunsufuRau

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



<lo lunufiissuumsiesuasNdeuasseuunnsssy Galanulenduiy
MsdASNAMGTTIEUIN MUUKUUFTRNSAUANIAUE LaS R METTIUIA SeaeTl
(W.A. b&ob-b&eio) WareNSAIANTAIUNINTTIUNNITUTITURALNTAUATUTETITUNATT
(WA, bdododwo) WinTudaleueandumsysannisudina
<o IEUUNITAAAIY ATI988Y Ussiiluna wazunasing deladuant’
lunssuIun1saauaIunItoL993e danaliarsianiunisduasuausssy 938555y
mssdunmsdmiade (adedwinuagitoday) enndilivsravanudiSamuanuaants
YBIFIAY ANANNAUABANAN BAIYDINTENTIEATITUEY
& AuYAAINg (Staff)
& VINTNTIAITIMTNEINTYAAS danalinisatiuanuluseiugiinia
filsiannsoussquanugasisnevesmsvenelasiaing / wihil wiiimsasdu
¢lo yaa1nsdavineadauiluidedndimiunisitnnuidilafuibes
NFAESUANEITY FFUFITU WAENITLESNAIITLLAYTTUURANSITY
& yaansueay SeiisAnilianunsousnuegiseanalszlovidiudn
wagnaUselevtdmsula
. 9inwe (Skill)
e MIVINNTUTLAUANUTIMITBUATYTNINITNITNNUVDIST ATUYAAINT
Tuunummiig wazsuUszanunsAIduUA U TAUIATIAMETIY AABAIUYIANTAAANN
Uspilunaduuszansnmmsvhauve i finaznnsldauusyana
blo N1591ANTEUIUNINSTdINTINMTONTEUIUNTNTAnAUlafidedld
nsfidmsmainynaedi ilrnsiundoudullegrudesn esnnuduadunusss
lunsuSuasunginssuvesnulussinsiudesendonisiidausuegiann
o. AMuAiley (Shared Value)
.o AdeuInfe “MOPH” ysliypainsnsznsrsansisagulunud Aung
Aund wardiauagn Hu Ssinnisnisdeansiedseslfiinnsiusegisioiios shlsadon
71 “MOPH” LaiiAnnadugmisodsaylursnawiniians
oo ArdousruvgUiudiuinszatsluranfsludiaulnenas deny
n5¥n319a15150uge fnaduliymuazuguasinegiedaronsimududaasunusssy
938555 UTRAS 9
olon A1l UlEUIgLAETIANIINITANTUNUYIAANUTALIN UINUIBY
f&nwnziunsimeduidifisndiofnwinwdnualdslifenymunedmiuiedsaiy
AMGEIIN 938595) TazviouliifiudanisivdsunvamginssuluBenusssy 9305350

q

AulupAnsliaugy IAnn1n JRsssutelsedny

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



anwndaumeueniiiiu “Tona” Uain1auaSuAMSITIUDINITZNTNET 1T

fietst]
o. §AN19n13Liias (Political)
0.0 SgUraUTEMAliNITdRas AT TUNTZURIYA wasdnisiIvue
AasTIUU MY

oo 1151¥015015 e undanszauludaiansensieaisisua
Trtnudrdny Welemawazitnildsnlunsduaiunasssy ossa msfusluefiddy
paenauatiuayumsaiunsiiisniosiunsduaiunusssy 9385950 H1un1sAIvUR
1NASNSTdETY

. AAN19LATHFNA (Economic)
anuddyiudeyan1sdndudulnnnuansan1an1suyaduvesUseme
3ﬁm%ﬂﬁﬂjﬁﬂﬂi%}U§ﬂﬁnﬁ@ (Corruption Perceptions Index : CPI) kagn A HUNTAHUIATFINENNS
Tuguuuusing 4 nfauultiuresnisamuismandunmssuuineds wtudesnluida
waznsunletymenuandn (Red Tape) WWusiu
an. fiAN19deny (Social)

a.e AN1sdasy atuayu aawnsetnglunindiudig o usiududuasy
Ansssuegalugusssn W fuszneunssuazviusinilden ssdnsdedunisaesiuiu
(Uszwelng) 18 atdunszuavesdanuiiuansieninudeanisiiazifiuninvesnisdaasa
aasssuidususssuuazdaiau Tnsldnsuimsaunundnsssuniuie wasndnuiugn
YBIATHFAINDLE Lﬁuwé’ﬂmiﬁugmﬁﬁ’lﬁ’@umidaLa‘%u@mﬁism

mlo fnumadnuiine veluduildannsdiauuaznisdesendudetumn
819817 TienTTNivesauiifiguaimiieaielssloviidodiusin vuitugiu
yosnnuliitladela anglowianugnitunas Sansssuiiten Toun yunyws numade
yugitaygn waznumeIamsssy Famnnisnianuasliussloviegannzanndy sz
Tomauazdadelunsduaiunnsssy mswannUsema dsauliaugauazddy

<. fannamalulad (Technology)

<o Insimunnaluladfvioimun weuns wazarunsaduundusous
mamamsnsJwalﬂgjwﬁaaﬂwuﬁuiﬁlugﬂqummmﬁmmﬁsmﬁ%ﬁaLLWam‘V\Ia%u (MOPH Moral
Market Digital Platform) fiazvieulsiifiudanisivasunvamginssaluianmsssy 9305550
aulussAnsiinnugy aanm Tausssudaszdny wazdesdnuifiaiunsadenen
waztfuuvaadousliuesdnsauld

<lo Inszuiunisdearsiiinaiusiuae Tnsrrumaluladfifuare
yhlvanunsaweunsUsznduiusluGesing q ldegrsndess s fuslalunantis

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&. Aanengvinne (Legal)
&0 s908UAINUIENTTUUATINENTAUATUANTITULNYIR W.A. bE&o

a A

Uyl @lidnielvnisduasunasimuigusssuludianlne 1ulvegrelusza@nsam
wazlinUszdndna 81dus 1R INAINTIUNINT e (<) WAINTEI1T0YLRTEIDEUUIIIS
SNTRHURL WA, b&me WiensTuuaslasaiureuTeAmy STIUAS SIS T D il
Tngfmun ausssu vuteandn dsidlauan fusylevd Wuauday Wualusssy
JuinTesuszduuszasddaliindenninud ndauid Tlaaud Wuedesnsedundndu
THAnmusEnsuRnveu indndinfindanuasuifunielu uavdudsiidesgnildnoiams
dioliiAnt uuazmunzansuaudaanisludeaulne waralosssy nuieaa1udn nseu
VEOULWNITURUATIUATR FarvualidmiudseuieliAnnmudussdeuFeuiesinny
awasusududugy mnufnansind eueugu suas uaztaendelunisdssdin
lagA1vualvdl
iR UNSdsaSasTIILaraTusTauludinnese s Sguund TrauiuAeaiy

113

AMYNTTUNITAUATUAMSITULIIYIA” vi1ntiA

ulgne uilungrne sudou dovadu vieuRnnedguues Ussauulsunsuasunuiloiuadng
Ausiielun 15U URIIUTeIn1AEIUAN 9 nasnauiia1TulRAILIUYR ULNUSIY
wazlasamaning q ARefunsdaaiunnssssiessaludsnlng st sanrounssns
Welansamieujuinisedtanisednalanufiauznssunisusunuieiesduszney
Y9IAULNTIUNITIABUIENSguEns WuUses1unssunis ddnauldnnsensieinusssy
yhsihiduaynisanznssunig Taglidsnunanthfdaviunuusionnnsdaasunusssy
wazasusssuludinulnaiauonmuznssunisduasudniiuasyssanuunudiinig swudu
mhgnuresdguazdunuiiieites atuayunsineusuiunussinaz I35 TULAL AL
P30 kazUszauAamuwaryssiliunan1suuRanuulevieiaz iy naonauuuRu
U 9 NAuENITUNTUAL AL TS NOUMLNY

¢l suidsudrinunenisuuniinmenisduaiunusTauwiand @Iui o)
WA, oo WunMsuAlufiudussdoudiinuoniguuniindhenisduaiy ausssuwiwd
W bedo WeliilanumuizautaraonndestunIsdiluudLaiunmsTsy uiwa
Tudagdu 91degunanuaulugng oo (@) wWitnse vl aRsesdouusnIsTIuNITHHLAY
w1, oene wenizuunilnnnuiiureutesay Ssuuriinssndeui Tngldnsunseman
vt fid1inauaviynsaugnTIINNTdLasIAMsTTILIAE Tnglid niAnays1una
MUl udnuIENTTULRTIIAIENTANETUAMEITULIYIFA W.A. bE&o

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& UNUNYEIATDITFETINYY 100N NG NNEANTIY b&oo 1IN el
assaany Tygfdld “Sefadalidunsgrunisasessaieliniisnuresdslddundn
Tunsimuausznatsesssudwiudminiivessslumhenuidy 9 Sedlisniiunsgiu
NN493YTITUAINGID” LATUINT bde V. ATUNITUTUITTIVNITUNUAY (@) Ty
“Uitimsuiudgaiaumauimsnuyaranmedgiitegdaliiiianudmiuannsaegiausiaie
avhaulunienueesss waranunsosyimildauninuaunse uasnadugn’
Ya99IuvBILAazyAAa finnudedndaain ndrdndulanaznsziiludefigndes Tngdnds
Usgleridiusimuinninusslogddiudn danuanassassanazAnnuuinnssulug q

a a IS

Y 2/ a wva a 1 a 3 1 =
LW@I‘VIﬂWi‘UQ‘UMi’]‘Uﬂ’]iLLaSﬂ’]ﬁ‘Ui‘WﬁiT‘Uﬂ'1iLLN‘H@‘ULUuVLﬂ’e]Eﬂ\‘IiJﬂizﬁVIﬁﬂ’]W LASHUINTNTT

Ly

Auasesdasiuyaainsmasgainnislidaualagldidusssuvesdedutyy”

& UINT & UINTFIUNATFIIY Ao NannNnIsUsEngAUfURaE9T
AsTIve N MTvessy Fadesstneudie (o) Bashiluanituvdnvosussmna suldun
R AU WizunEe3d waznsunesesszuauUsyrsulaedulinssumndmsdnsadulszyv

(o) Fodnd g33n VAnd1dn¥5 wazSulinveusdoninyl (m) ndrdndulauaznseyivludengnees

s
2

UsITY (&) Andauselevldiusinuinnitdsslevddiuasiinaisisue (&) Jawadugn
Y9337 (o) UfuRntiegradusssunazliildenUfun was (o) Arssnuwdunuusgaii
LaEINYININAN¥AIURININTIVNNT

[

ANYIgalin13AIMUAITDIANITNANIUTUITIIUYAAATDINUILITUBITY

o«
[

fvthiidaviussinatdesssufinsguatessaudeiudundndify dududmihiivess
floglumnusuiinreu (A1 o) IilaznssumsImsEIUNssossTuRANEils Bonlaggoin
“naa.” Suneniguunivdesesnenisuusiduneniguuniueuning Wuusesunssunig
@997 @) SvualvddfuiinreuifeafunisinuaiesssuUsesmiisauesdy lunsid
oraneumuneldusuiivniiiuazn1sialufuaiesssy sssnfvia wiediAvady
MSUIMTNUYAAE %30 AMENTTNNNTUAENANIUATEsTINUTE S ML uYesgRTegudn
JudFuReweuila 11051 o)

&.& TgNSAENIAIUNINTFIUNINDTUTITULALNITANATUITUSITUNIATY
andunalndrdglunisiuindounuiumsduaiuniossmnnig el ingussasdiddade
ioifunseunagnalnlunisduiedeunisdiiunsinwadesssuuazdaaiy Wannasesssy
T miivesss TngesdnsnansuTmsnuyans (MLINATI o WaZINAT bo vosmsyTuTaed
1ATFIUNATITITU WA, b&olb) Laynirgiuveaigliidunuinislunisduiadeuau
Frunsdnaiuaiesssy meluszeznan ¢ 9 dudud na. beb-bero wasdudunis
YoIMITuIAABUTEUIUTIINM LAY sAnsAasTIusTa Mg SRR AT Oz 8N
AINYNSAERNSVIR o U (W.A. b&oe-bEmo) hagknun1sUIUUssnaiunITuInIssIvnIs
WHUAY bavkaun1sUsUUsEmanun1sdesiuiazn1susuumunsnasakasUsengAveu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Snsdadunsiafifaruddguasdenlsstumstundeunudiunmsduadunns s
wazueUNsUesiuLazUTIUUTINNMINITARAzUsE N Aliveu

. FAN199UA9UIZINA (International)

n1511gUsE1ANLATEEA8UTYU (ASEAN Economic Community : AEC)

Tud wa. bees osmnUszimaaudnondsunatsUssmadaduiioutulasinsuuay
Ansoffuifamsssuiindnendstu fyunsdiauiifon veluduilldannnsdauwaznsdosen
duderuunegasnuiy sawfanissudvesauifinuaniieaiisslevildedi usan
vuiiugtuvesauliidedola avglouisanuyniuuag Sausssuiidou Toun yuuywd
ety nugiidayan umainusssy Fannwamwsagldusslosiegnamnzaundy
asifulemauariadelumsduaiunnsssy msfaulsema uasdsmilviaugauazdsdy

o. AAN19AIUUTEUIBTFUIA / 52UUTI¥NT5 (Government)

oo UlguIgvasiguIaliaUfeInITdLaTuA NN wallunT daaSuAMETTY
3us390 W dufivensuislunaruenuszine uagliianudifgyenisnisdaaiunnsssy
3385954 lawerdenisufsuuazysauinismisiaulunnaiediudifuinsnisuaznaln
MsduauANsITY 238555) AinsiaugUnuulilianuasnadesiuuiunanmdym
vosdannlnefiAniy

oo LHUN15ULFUUTELINA Usglfiuil om F1uTmusIsy Aw ussau
wazNIIHAILIMSNeInsuywd dadunisimansssuniemaniuildlunisimuniale Jeyan
nazMsiARNUTEIMA usaneTamsssa lendnualifnuuesd MsdaaiuLazimuInsin
ieguan nieuunlfifleiauiasvgia dsnuuazanuduida nmsdaasunisdauiy
mMsfuaseslsalitinuUasady quounids seldatafnisiia msuseiudsan s
yinensuyuslusnurusiung quain uazdadelunsisstin urasliAdiulimuidenlosty
wagannsniliAnnisvaeusmthlugidmanenisimuaulumalifierduuds vuiiugu
voaAsugRafineifisaudiinaduudaiunddaed “Yausssn” (Juiugiuvesnisasiou
puund Adessanuiuanudlaludvinauarusunveanszualaniiloliiinauannga
Faasdn Bniaderauinsad i iRauLg uTeInAIsIINTIsIIN SR “Tinuagnseenthdeme”
flgdarvaiunadnsdfyansdinfe gunmiidnaznsaiimuaifisUsyasd liinazdu
n5a¥eAILATIN (Respect) TiasafBu muLes uaznnninivasdsas fufinsnin (Friendship
Excellence) ﬁwma%ﬁﬁmmuuwé melduunfn “§au aaﬁu uausdiu” waedes “ussu”
AD ANTWAILINIAILTIY (Supply)Iwmﬂzuﬂww ey mmmamﬁmﬂumﬂﬁ ABUNITLBY
deatmanaslissmeauazinndenuiuaiavasmuies e S “naffanmine s
aywd” Wadunafudumsianusrduatllulifidu q dusuaumnngy ynvisodeusiusnin
Tuynniedruuaglunniiud ielildsunsiauiluddnonngsaniianuauueudazau
faussouzaoniuiuiiunnsasuuiadummssuil be wieunrumion

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



ganuiduda dldgnmadvlanazairsanuiuadu@ieldodieddu ansniduiiiwemuies
wazrdeny unszanTnevesiinifiodunissuideuuarasouniaing wasssevianduiian
fifpsordurBurquaua Sithmanerufe Ussinamisiunsssnaulinrugy insugianaun
g raLiles dnudusssu runineinssssumnAdai

oo MaasuLlastsemalug “lunavszmealng <o : aennuduuds
nnaeludenlsansugialveglan” mndoundaluluein Usemalnedinsusulnnaiasugia
10 “lusaUszmelng e.0” funanuss 1Ug “Tunausemelng o.o” fitugramngsuiun
wazing “lunausemelng mo” lullagtuitiugnanmnssuviin Feiliussmalnedendsy
fufusnuszmaselduiunans anumdouaivesanuifads uazauliaugaluniswamn
fudnmani Judssifuiifiineresfguialunisufsulassadraasugia iefiadia
“UsznAlng m.o” lUg “Usumndlng <.o” Faiguradosnisfuasulassainaasugio
1Ug “Value-Based Economy” 38 “iasughafiduindeusnouinnssu” nande Tutlagdy
indsineglulumatasugiauuy “viann” fdes” Jsesudsudu “virdos laun”
yanee mstuindeuliAnnsiuasunaseedenlu o 17 1HuA (o) WaBLIINNSHERFUAT
“Inadst” lUgaudnds “ufanssu” (o) WasuaInTulrdeulssimadisgnannssy
lgnsiuideumemaluladainudnairsassduaruinnssy wag (m) Wasuannisitu
aansrdadudlugnisitiuniauinisuniu dadueaussmealng <o Sadunisiau
wazifugaiBuduresgnsmaniind bo U lunstuirdeulugnsidulseimaiisung e
uazdsBusehadusussam

dmfvanimuandounitsueniiiu "gUdsIA" YBINITANATUAMTITY
YOINTENTWATTUGY Teked]
o. IAN19n13iiias (Political)
o.0 tnmadlesisjudunmmausslonilidunueaagianiios szuugUiud
furnszargluranirdludsanineuasdsaunsensassuay Wudymiuazanusouus
TuBeszuuAn TausTTUseNSALIAMETTY 9385550luLRARS 9

oo Jn1AUTaLEs ANULANLENNIINITLELDY Tgriniaasegianned

[ A

LLaz‘i’JiymmmLwﬁaugwiuﬁaﬂm denansznuseUszdnsainnisliaaudifydul
NANATUANSIIN F38535U wavaAntendunnuludnulng
. iAN19LATYFNA (Economic)
b.o Uszinalnedulszmadaiadninisd vliedysudymaiaiuun
fugshdsuanianistued Ssunsedadandiedvinaneliintiymnimasaludiusig 9

Lo

Walgmorwginssudmwd adyninswenitu “a% susiegsdeiies uenanid wleuiey
N3AIUNUNINITAIRNVIARaIARAE AR TN IINITATInIslukaz e uaNUTEWA danali

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



aagsiaenvuarfealunsliduuuiuidmiivesgiieoywislisugainuazaan
fuautes waztindymensginssuunanluniagsfainnisyasalng 9 waznislian ¢
W des1eiu nanerfuiFesaniasussninadliiudiu

oo an1INsEINALATYgRATiannesogreLilas A1nsesTngs 1iwtid

a A

v d‘ o a 1 ! a va
vee3gliszvuAnUdsukUadly Mn1snatalagnisuilentaaindealniainnisujimanu

a

Wlansgyinisaie
on. AAN19FIAN (Social)

.o U%Uwé’mulmﬁé’ﬂmgaﬁiamiﬂg‘jgﬂ W waglasunuaanszuruiag
Tunsvhaudiunistestunazusuusunismaia iesandeaulnediausssueonsy
5rUURUAUNA 1ATBYIA NINHBY Souwey wazUsswsudvinadeusinlunissiud1unase
wazflszuuAniiuunuselovddndnnnniusslovddmnn Ussloviassuy vieUsslon
LRIV TEGR

mb nszuavilandoy uaznislavanviude Mmandunszuaniisnina
sorlunvesnuludenulve

.o NIzuaNslva1ves TSI AT IINgdans ey sdoasuavuy
wazimaluladarsauna d3vnadeiddinvesaulnsuindusildsinmiranuiulne
vangUsznslasunansynugnanamAtaazgnivdsuntas Taslamzvuusssudendssind
TuusssulneirdagnniuainafeunsTunn danalvienvuauiuluiddafadualioy
Y9IANR waaziaunudulng

<. fdannamalulad (Technology)

<o ATy MIntImIsnaluladanrsaunalunaiizdinutagdu
wiazfinansenuludeuanluitesanuagainauis wienaazdimansznuidsaudenisoasiu
Tupusssuvessevuludnulng

<lo AMURTYAINTIILMAlulagansaume Junuivnsenisimudsay
suvlanevauaINIIAssTinresszrrunndety vanaluladansaumauaznisdeans
fasuuvadldegnanai dunszualaniiimiuazlanlsues vilvdsaulnesjsuaiam
ANuNgILaraiesndnvaldiuii kueIetidenuosulal tAaduTaussaufivainuany
flaianunsavsvenisanuulnelddaau uenaind waluladifisafunisieuerady
foanauredindnle e1ii mslesnssudeyassiansedeyadiuyana Ussinaiiauinalulad
u1n 813buianaunalunisimuisenitanisiuialavesnguanludiay azvilviin
Armmaeudluntsiam Sadunmuimislunsiaugusssuaiesssuvesdenugalu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&. Aanengvinne (Legal)

&o NIEULMIMINgVINeididuneudeuwazanniAunnus iy delviAa
amuailumsiuiuad uazaianmstaduldnguanedifiussansamm a2 Wawie nsvie
Hnadadafuiudunoumangrnefienndensufin

&lo (319) Wiz Rirdieanuiinieatunisdaiuseninaseled
duyanatuUsglovidns wa. . liawnsadsfuldld ilosan (59) wsrsuUnaRatuil
flausualieuuzidnifouliimihiivesfsuazyanalunseuniisednsz Tin1snsesin

=

fiszyindunistaiuusisuazdselovd 1dun msfinuesuazyanalunseuairfujdusius
fuadyvseRduuniuvesigludnyuemie Aureuwafinuivay sudunisidssse
nsldg1unagasidaiilifuanigaunininagdrunadediiduldidsodiclidusssu
wagdessmnslisrunasgifionarmuszloviliiuaueanazmaniiossulumminlig
n13na3akazUszngidveu nasnsudesdunisisensunaznisiivesvigdueialume
TrfinsWaulugnisisensuduuusufdlunsnsussmeanudenenaszainnisnseyi
Yo mthivessginasn viiensuamandslenilaeiiveu
o. IAN19AUA19UsEWA (International)

- fhavssaliidediorerulusilauaznsuimsnunmaiglng Fanaising
Frnamsiidunsausiusnsdifinnasnuoydygrandssuaindaenisdedunimain
A.A. oo (United Nations Convention against Corruption : UNCAC)

o. AAn1eAuUlauIeiguIa / 52UUs1¥NIs (G-Government)

o.o LAAN1TN93AlunAgetsotiles aulszvrvuiviauadluniay
fuidmihiivesty Suduguassadenisainannuinielunsdostunisyadafulssvu
Snitaszrvudamorimiasauresiglifiauaivladenisuflatiginada Wi
smudonnas §13¥n vuuuguuUragn v1aaNseiies uazSanuituimihenu
aenansudngutusniteliind iy

0o ﬂzymmam%m‘lu%’gmaLﬁu{]zymwﬁﬁ@ﬁdqmasiamsﬁwmizwiwms
MsfmuUsEma LaynsduadunusssluszuUTINsLar TiRUsTMA esandym
fanarifatuinuuauilenndnluszuusisns Snvadeaiuiuidvedmiiissludeelng
19g13819u1y envnanlddndudiunidwesiusssuluud edgymdanariyniiuegiu
Wvthitss szuusvns uavdanulng Jedenalidmii Sgundtesinnmainnosiudu
HudesunAfiseuiuld shlduiunszuunvnsinenanefudinuaosiuduievauysal

. NFUTMIAIATgTiseune liaruisoduindounisuinisdanisle
ogafiuszAnsain inliiAnauideunsslunusssy 9385550 017 Wmthildendeou
Tunsufiaauniii nnsdeduldnguaneliadsds nsduduaulilsda tianismase
Jsengifveu iludaumdonduarlidussnluifiasvsio deu niaides dwansenusie
anuideielusugsssuvesinsAnddeUszimelne

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



({4

INNTEUIUNITNUNIUAAINUIAROUVDIAITAIAIUNITAUATUANTITY
T385951 VBINTENTNABIAUEY Sensliivaia SWOT Analysis Faduedesielunsiinsizi
anwndendidnadenisduaiuausisy Ussneulusenisiinsgianimuindounigly
LaZNITIATIZRAN NN OUN1BUBN TnedlasIzi 9auds 9aseu Tond gudssa (Strength
Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) Wionsedwasfiansudauys
AfuansenudeUssAnnmuazanudiaslunsdndumanuusul foRTsnmsdunisdaasy
AMISTTU A3U5TTH NTTNTNAISITAUGY T80T b (A, beob-b&wo) AMFUNTIATIEY
anmwndaunigly (Rauduazyageow) 19imdnnis McKinsey’s 7S Model unlfilunseou
Tunsimusdudsiiendes daumsiesesianmnadeumeuen (emauazgUasse) lidnszs
Tnenjmidnns PEST* Model anlfiflunseulumsivussauusiiiedoslunsdaasunusssu
385551 Ve TENTNAITNAY Tuszer ¢ Y Tamth (A, bdoo-odwo)

Toyaiiliifudoyavesanimuindenvesnsensnasisugulaesm daduteya

a

ffidruddnieietinfianisvosunuuiinnisdiunisdaaiunmsssy 93e557u
NIENTNENTITUGY T80 b (1A, bepo-bemo) 11mTinvinagnslulufianidle T9auds
violomasilathsiimsazihunfuiiadoiasunddlunagns Tangouvideguassalathaiinagns
msdrludamsudluiledestunisdniunagndsng q eg1al3Useansam WeRarsanan
HANISNUNIUANTNLIAG BUVDINITA AN UNTAUASUAUTITN ITTITUYDINTENTNANTITUAY
9auds 9agou Tena uazguassadafinaniudatneiu wuirUssiuiidugesmvosiuys
SWOT #id1fayiie msysanmsausuiieannynnirdiuyeansmsiasisagy lunnssiuiu
duafuamssn 9385950 Feu MskiuUfoRTwndiunTdnaiun sy A3usT
NSEVITNENEITAUGY THEET o (1A, beobodso) Idnseuiind saazviourus uilovemnmedy
yosnssvTaIas Tun1sdidunisdunisnisduadunasssuvesidieuds ssdieiin
fEn19909uUUFTRTIUNIAIUNTAUATUAMSTTN 9TUFITU NILNTHAISITAGY T3087 b
(W.71. b&oo-beao) Waunsaneuausdeynyadiuls SWOT L@ wagerwinluiianisg
yeuunliulunisdnaiunmussy 2305950 vensEnTaIs suartulueuan dudy
AsfimsjmisgeanlunisduasunasTsy 130555UBINTENTNATAGY WazUsuimalneseld

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



o  aaumsalnnsssaluawan

The National Intelligence Council lsidn3i151897u Global Trends 2040 : A More
Contested World Tagaianisaifoanaiuaiiuiuasveslanlueuianld @ Usenis 1dun

o ANUINESEIULAN ‘17l|%:@LlﬁBﬂiwﬂﬂi‘U’eN%Jngz\‘lmJWlﬂaleﬂﬁﬂ?i%%@ﬂﬂ’]i%‘uﬁWUB‘U
sufuegavanideslalld 019 mawAsuulamwesanimeinia lsaszuia IngAnisainenisiiy
naoAIunIs Disrupt veunaluladadislni Usingnisaidenanduldinduiusednddn
wagiliAnanuduaaeuluanilihdudidavesdgmasiintu o ifla fadu §5azdes
fimnuausalunisnuyu Sulle wazUsudntdutymanunimeszaulanang o

b. AMULANLEAVTYeYIneTiAnTuneludiAn 35 warszuuTENInsUTEIe
TuvarilanvouslsiAulauaziaunogrnndmunaluladnmsfndodoasnivszansam
1Nty SedawadiroUszAnsninuarauazninauiglunslidinlaeialy eenslsfgivied
TudnuazdonadeliiAnaufaedoalunnszdu dusudneludieuiiuausnfuiuame
Lagdndnuwaifidndounndetullauiamsduiunisvesiglunisniuauianssud 3vianing 9
(ChlEELY Fulufimamsalldanuusnuenssrinadond Yansss uavgaumsaimemaiios
wdnniy

. N5FYLFYAaEAIN NSAULAVRIANUNINIETINYIAAT 9 Lasn1SLAnTY
yosanuuanuendsiildnanly azilfnrmamnsaifeglutlhgtuvesszuulassains naonau
ao10ude 9 ladiiganedanisfulle auneliiAnnisgaidenasninmvseiinnisveie sy
VYBIYBIINTENINAUABINITVRIUTEIVUAUANUAIN IOV hazIonyUlUNI TN UANDY
fen1udoanis $gildarunsaufuiinazimuidnenimidndulferagyidsning,
31nUTErIvY 1 lUdanudandauasaiueingiuintunsnideagusiuiuseniig
Useyvunusy

<. msviui Fadudsindudmiunnsedulumsiviefuanamimelusuiag
waluladagidunguadidgivinliAadelsuIsulunisfuiuazveislontaniauasugia
aglshnuszlevivaunaluladaielmiodns Al aranisalladnenaldaiuisanszanglula
o819 dmnyulan onvdwalilguianumieudiniausunsanniuienieluss
WAYIENINGG

Fedtu AsfifguazUszmnaunmsitanudilalideast Aensfisianuasmneg
Tuanziiertu AeoradugnelhiAnnnuimenanfumdevesauvimielundoufy
Faessulinveulumsiuilefuaruvinmesusuisluseiudeay sedusy uazsziulan

Uiuﬂamumauaﬁmmmsﬂﬂmamﬂmﬂsumﬂlm U béae Tu o {7 Ao Uszwns

FapvuUn MR Anden inswsia Tausssu madles uazarusiuas wuii Jadeduindeu

ddiildlunsiunmnsnmeuasmadenvideainiimivesussmalngludn wo Jdamtih
7 0 Uszms Tnsustatlafoannsoutsguuuusendu b dansetuda dafousnfoguuuumadiuln

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waTWRILLATYEAD Fandafoniaiulauuudiinma (Brown Growth) Satiumssdauazuiloa
flamsnernseviulFomasinilugmaiannfideusloniamegnguuuuiielasemanldarion
SndanisvosunuiifunafivlanuudiBen (Green Growth) aiiunisuaniiyafinyand
nswdauarn1susinalunfeudunsldnineinseg1sfivsz@nsnmuazanninudndulunisly
yiwenslivdotiosiian Tnefnnumirilufianaslugnisfauuuiiuguassiads

Sntladovilsiidmuneuarmadenvessemalnede UuUUSIIAMLATYFAY
dsma Tanssan wagmadlesildlunsnsouases muaw wazdmasmine ns sudansiAuie
warazauyaafiAatunnnslivsslovdanmineinssuuuuiedorissuamilonsnens
wiseanidu b 4mdn Ao uuunszgnuazsINAug (Centralized) fUkUUNIEANY (Dispersed)
Ingluwvunssedsenansauvaduuuuuenaud (Decentralized) waguunszateaud (Distributed)
Sothiafeduindouisasstsznisilvity Aagldfuanimivossumdlnelu wa. bece
$1uru @ andaeiu 1ud (o) Asielunane Aenmeuianvesdsznalnediliauise
finunassghodideuasmuiouls luvailasaissnamideninensidinanssandasudu
(o) Uanlvasiulaauny Aenmeuianiivszmalne fnsnszaresunalugviesduogradud
widslailufsnsaaeseriefiilugnmsusuiudngirsugiadiBeuasmuiou (@) leesundn
Tudnlawa Aenmeuanivszmalneanunsadiuiasu lassafamsuanuaznisuilaa
Tfinnudsfunnniulddenisamumnalvgvesniaensy wilessadssrunamilonineins
é’qmﬂszﬁ;ﬂﬁaagjﬁ’mfjmnuuamu%uﬁw uag (@ Aswliwsuuau Aenmewiandifiaszasd
dwiuusemdlneg Weszuumsudlnauasmandnanunsausuingiasvgadidenasnyuieon
Ifegnasiudl Sntssunamilonsnensfinsvaeguueuasssrvust s

I ssmelngazavilugarnimilvuuazuudumda vinnisiugiud @y
flegansszmsfideinavilivszmdlveannsoanidssnnuidsndessuuaniindnanuansa
Tunsiluduazdmdnlnadlfegemngs nénnsusn fe msdnwuasfiueuvainuais
yosUssmAlvendluiuUssrng inswgia deu Yamsssu Aunedeuwarniadies ndnnsfiaes
Ao arndusssy nenrudussalumsdnasmineins wezarudussandenssuiuns
Tunsdeduladunineinsyniid suludeanandussslunisiuasuniu (Just transitions)
Tnefidaauounulone < fefidufiuglunmsduedouliusumalngasnsofniutudnauio
uayassnsnsziuuuAtlUgeuanfifialssasd wisufunsainadnauanansalunisiuile
fueudsauarauliuiuou uaswioumdouailonialvafiorndsd uldluouwian Téun
(@) @1ULEIUINANIUTEI AN (Deliberate & Regenerate) #43j a5 19127 von15UT nwIMIT 0
LazseTaslie 1uaSuarduR (o) A3tTa Ineuausd (Digitalize & Revitalize) Batiunisenszeu
nsdaus mafiuguduAivaliunaidedinglfeg1wiafsasdumii (@) nszanesiua
WUURete (Distrioute & Redistribute) Fatjsaduszuumseiuaseinietevesildwliaude
Tuanadelinisdnassminendusssuminiu uay () Jeadreuszmelng (Deconstruct

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& Reconstruct) & s smsUf sUszuUTIImsUuaz ssUUddRB U o wienensziumsildius muemaiios
lunszurunsmensidlownseaulaznnUluy
anvimidsnanenadsaieruasunlaiiiidiauayardouvesnlnelusuan
Aepalneveimmuduinandeunnty waeaivsadenudurnanniuseddnuusrudiony
ynAdviaanna Wy mildmelulad 3Aneeulatl Toase sulalunuies anerdlunavBeanen
Founazdesmstdiusuiudsay Inetanzesddluliinasss FenusulmifuuliuGensos
aalusdlanazamnuiavenma Bundniiiedvivesmueanniu ilesmndgmmanesuiilunads
fanlufsmadisng q funesiduunnsaavieveansinuanuiednd wu an1dunsfng
p3ANIMIAIaUT ihenufiguagiinig Wudu suildeingdlsaszuiaiineliAnnszua
msfAnanssne augulmifunliuiigesmsinaurieussnudielidauitu Junsuina
FanagndiduisfideaunsaiuarennsdinsufoRmssutuiliAendsufiutunnidendy
“pudenn’ Fanudeau innnmsazananuduiuiduaTetisveinguauiitinsuiu
Hunsnensiioguuiuguesenuliidedelaussinmeuunuiu Saiilugnsadnisidmsa
msTiUFURMsveRanssuT iy (Collective Action) Wiead1sanialyis iy

a 1 v

1nan1un1Taling 9 vaslanisluedn Jagdu uazeuranfennaniuidneu

a 1

donndeasiutatauavesdinauaniauinisiAsegiakasdnuwiesnd seyiusemelne

9
'
oA

fiarruddudasasagifuiuvesUsemea lagld “yudnn” melulssweaniiogieliause
e

sesdunansenulaeg1afiuszansain lasanizanidunszuninensonduanidunan

'
=

Wunuveganisaniudinvesdinusienanysvgrveuasugianeiies ionlesnuluyi
Tinmeafuegranioandu uenaind yuvuriosdudadusingruiididgvesuseing
n1sidusmvesrnrulun TR UaN USYe1ve sasygnaneLiieaasyinlvguguanunge
fanueseliiassghadsnuuazningnssrsunaaiyiulnogedsduls

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& HUIRANEINUNITHIETUAMSIIN 385TTY

<o AIMUNUIYVINAUGITY 385754

pugURIS A3 “AAISIIN” 119INANIY “AniETIN” B9A1in A uladn A Uszials
AnuUsElemd ifona AnNUANNA ALA1 ALANLA A131 5331 WA amwﬁ"mﬂﬁ (Vn@sAesIT)
AR maUgummmm AT Adsaouluyaeaun ng ﬂgmmem muu A1 ARSI
Jaudain GuaﬂgummmmﬂaimﬂmiuiwumamumLLauaqu N Uﬂﬂawmﬂmmmwm
ffulszloviunaudu dau Useimani yanatudednfinmsssy uioaud Juios
f1in ausss 1 nssfumlunudainguin Virtue wat aunuasRnuaud anugndes
AUIans AnaTRTATINaTTLaS Y

A1 “23UFITU” WIINAI A38+5ITU AN 2387 wUadn ANuUTENgH ATen
fimsUsengi wazddn 5350 mMnudamuguinifulanudinanl ey urmnuyadiin
“s35u” MFeufudin “a3e” \uddn 95us530 Miluvadn dendendnufoniaeu
fnsUTENOAURTR A1 5T i ARAUATIUNSINGWIN Ethic ka1 MANIIE5IIN NENDTIEN
TasmnumnefmnefadevievdnufoananuinissengAuioa duies

AUMNBTOIAT ASTIN Warasessay dnivnsldlFaumnegidelud

ANNENTIUNTAUATUAMTITULYIR (b&pe) UTEUIaAUNNIEVRIAMETINIIN
ANETTURTINUAT U WIBING I Virtue %3 Longman Dictionary of Conternporary English (1995)
Tl o o Ao Usen1siinds mnefs aufouresdnunzdds viowgnssuiiinain
MansEyinauALdY LavUsznsiiaes mneds ausssuiiyanaldnszimunsAnuaznnsgL
yosdsnsiieniunuUsngfuasAanssy uonaIntl ATi1 ANSIIN MUANLVENETOMALILN L
atusadineany w.A. beee Samneis anmananueu vuefissdoudimneniguues

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TINIUNTAUATUANSTTULMINIR N.A. oo UyeiAdn AEIIN Mueda eillnue dusvlev
< a @ < & [ v A 1Y) [ < d' ¥ v v
uanun Juslusssy WuesesussAuuseaadindenninuts ndrud lWueseansesunaniu

'
a

WiAnausdnsuiinveu nedndrdnidanuasudunisly uasiludidesUgnilslaeanis
WeliinTulasinzauiurufain1svednulng

NAUNTURTUTWTUIREAnUY WA, bece T8 ANGITU INMUNEAIEATNANIY

a = a a a a = P

AR LuanImAnNANLANIIANNUSENg AkasIala waslisny 93u555u 1A ssRillu
VauszngAURUR

NTLYIBUNIUTIVEU (o&ob) BFUIYTN ATUFITUNUIEDY AA1YBIANUTENGR
Tudsnuniioingnesivizedandeinfiawastiliemsusengd udrnamanduinesgiull

Wad FUnia (odame) B3UIEIT 385U T19ILAMUAAUYY ANILYNLALAIILRA
A1UAT5 ANLIATT LA mMTURRAUANAINIATEsTTURAENSUS URAE T UAMAImMANT]

AR NUFUUNIU (odee) HAMUMNIEANEIININ Munedls BeyAnagausuin
R a Ao = « 2 v o & Y a
Judeiaany dusslevdainnuazilulnwioy Ausssuvesdazdmutuegiuinusssy 1asugia
maun azn1sAnwvasAuluusazdiny Larafu1eatesTn ImvanefasruuMsinaua aviuy
AT A3 SPUU FINETIEImn yAAaIsNIz i s olingeyin LagkareInNIsnIEinuu
AaENIUNTEUIUNTAAkArNTUABULUaMgRnTsUWAIT waraSuielii 93es35unTauAgY
Tufemausssume

AENTTUNTALATUAMTTTUWMIYF TuuNULIUNALESUAMETTUUIYF 20T o
(W.F. b&&a-o&oa) WMITANUNUIETDIAITT ANGITULALITETITNLIIN ANSITN U189
denfinaua duselend Wuauing Wunlusssy Wweiasdssiulszeodlaliindanainudy
naaud e duesesnsedundniuliiinanuidnsuiaveuindndrdnfinfiauasuidy
el Wudandesgnildeamziieliietulasmnzauiuanudesnisludsaulng s3usssu

¢ - o o A awa 2 o Yo o o A § va I3 =

MNET NTOUVIBRUINNSUANUNTIU TR Beimualidmsudny welifnrnudussdeu
BeuFosnnu euasusududugy arusnaruadad eseugu duasesiaendelunsiisdin

NNFUTLNIDANUMNEVDIANISITUITLTITUVBILNIVINITAN o) Aenan aguledn

A A a ¢ ! & A e & v Y]

ARSI AB ulusTIH anmANud duseled Tnuen unsseasAunnues §ou wazdeny
Tngau Wudaiasugnils daeasy advayuliUfuaiiunniernuag Wiyiuseswegau
wardsny Ineluusrardenuenadinusssundenuiy q duasuugnilanvilouiuviessiutuegiv

Y

USunvesdeny 1y denulnglinnuddyiuansssuses anudednd 4330 A1unAna
& A d' ! Jo g ' d' A o sd & A
AsBaLalHau AusTTILdMTUNUGTN WY AusTTITRInNTedndNUuilusssy AosTTy
Ao e a = v v 4 o e a a ¢ a ' a =
nladnludnlalinnunsentdniinanudedndiluddiuselon dnua wavasussu nungia

seuuiinmuangAnssuvesyruludsanimginssulafuaslis Welssasduaslunsseasd

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waztilugnisimuadiinisnaginnmsufoR wodnssulefimasiwieldasi dedu gy
wazasossndadusssuiiiodosduiusiuedauenlsieen Tneflsnguunainialavesyaaa
finszwiindineslsdedlslaid Glusssw) wdnilugnsujoaludsia av udsld aTesssw)
WU weAnssunsinauesulussla aveaeuls danusuReseu ldanlng lWudu Wuasussew

v 6 v 6

NdasuANsTINSeTedndadsn auuURlMuuiadunudednd

<o AMUEIAYVDIAMTTIH V3LTTIU

WILU WA INTZUTUYUNBIUAT UNInaenaenvunsny usuwauiing lansat
ArwddsyueInsIsuliin

“CAUIIARR ARYNABINUMENIVINITHAZAMETIN AmakaznsnszyiAvziluly
Tumnsfiiiae uidAnlidlignies dweuaznsnasyin fonareliiAneuidemetunnues
ward Tl e neufiyareazyn wvindde Sududomendenowin Aaftasin Afiaeyeniu
Aeviegn unaussleniviodulmudoms \udsiiensyamsnszsi viemsetiu lefsfiansan
st Aazanunsodudssayaiibiauens ngadanansevindligniios yaussvindsiiasdugrdng
\Wuuselemiuasruiasey” NssuUsis i LN U LA ZUSIAUN BLUAS LngTinaenaeey
wNTw Usnauies uiBnsrrvmaSoarseminansalimmiveds SoTuil « nnge eeeo

Anussa Wutladed @i ien iy demwdiinussm ermidussdeu
FTRIATUAT AN T e AR U Ay ARaLas AL Hosan

o. AT WuedosinnuAnazdniaiauduuyed uyudagldsumondoes
insniuiefimsizanuiigusssuuszdla msendeumsnduioyanainsizaiiuinge
Feringmeuen wigldlnenaiadeuilgeudummuesssuunsnasedudsnuu 4

o. Ansssy ueTesdaaiuyadnnnliyanaiu q Judd audunmsdela
TN neyyneasesssy Wuemsmiuie wu Auiisnuvdsdenduiimnsniuieuinudauey

. AMETIN WU ALITele vilFdnsnmseninsgaumilanuiunssiuiy
Wuiilindavesidu

< AueTsH adanuaviglalunisaiudinmszlidaminnseswislunisvag
yiavesnuemsevasindaseldu suazvinligBudniiadeadeudulvuaunnd
namlieuiausssudomduguitlugumduayenuiiu

& aussay liyanadududinedrsUszauainudnianslundriinisau
N1IATDINY ATBIAU ATONY

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



A o ]

[ [ o v 4 aa a s
o, ANETIY LHudadedrdgyMinlvdsimariAdiaiuasuay 1a5gy3ases

o

wmsgdavatiaviinladetorfetaanyananiinusssy Barulugifdiuiuinnvinlanusssy

9 9

PHUNALFIBETUATIANUAUFY WazARSyITuAUsEAvIRlagdIuTI 19U ANEITA

o

v A

Augasiu Aweany mnudsans awansiad Wudy 1Wuausssudaaiunuasuge
WAYAINULIIYUBIUTLLNAYRA

uananil eudnesasssauasUldRd

. 9385550 WUTINGIWNIRAUIA 9 FagvildAnntswaundy 4 45194
ARSI YTITosesndsiy sgmnnsiauile o liaetessaudunuuiifdeunelian
Msutedy weeds iWemdou neflgminndennuyndmenndlavesipu

b. uywdUsznouiieitanieuazinle Inlanywdidugdn gdanielvinsesin
aSsassAiaudse @ mndalaldfunisiaunasesssuiudigeusiulainnisiaunsig |
dondwnad Ussloviguudnumosazdenulaesiuuuudsdu fadu nisasiauneylsdesiam
Inlanudeu dowal a3essrudedanudifyiidostauliaaluislageu Wosingiu
wisaudunywdgniauinluialands n1siaueng q geuasysantlusie wazdeladn
Humswauniaiisasse

o 938553 Tanudnluuaziinaeneliiiausslovdunauludiey nszasesssu
Huszuunrwd anuda nsUfiRludsifan uenuegl#sasda fin gn a3 liaas dedu
msiesesssugomiiauludan An wa v Tumeidugaselovironuesiazdius anussy
av erudn enuansdaRdeuintuldeuasiiung

<. 5599w \Humatiimgfnssuanssliiud wWila sensumnuiduiiousyud
fifnuanazidniadinfoufu wagdrsudenasulinuinaiuin anuaitaddety
JsennAufifdetuseanuidoomsdetionlani wasdianuseulsuserfidesniiainuongy
s viTinnsan videanmunmmiedaes)

& Foossu Humtimeinsalumsyiousens 1 e Usens edrsemsdued
ﬂuma&mauyiaiﬁéu wfasdinginssuasuia m Usznnslueu 9 Weadu Suldun ngfnssu
vomadlow nofinssuiidedemsiauUszina uaznainsslumiiisions Tnei

¢o NoAnTavemaiiesi minels woRnssumviaungang woRnssudednd
WaAnsINSURRveUBnUIeY Fofdu wazdedsny tufenshiifendouldunaznues asy
Tumman wag Tausssuiaa

&lo wofnsaufiBerentsiaussme nanefs ngnssumsuiumdiannse
yheniuwdanlya asnsoiannuediiriuarauysaitesane medsan wagvnddsla
fngRnssumsiaugeglunusuinveu nANTIIMIERNTUNTANTTUTIWENEAY LagngAnTsy

msiaunguwardIny SaneusnunsnenssssuR Wusu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&an oAnsailumiiisms Ae woRnssumaihnuiienusms uasiledus
DAty nafnssunssnwszdeuiteremnesonis naenauiiasseIvTnuednu a1unsn
Uiumuliieglussuunuwuuswnisliegdivssansnimgs
tiinnsldasumiunevesaiesssuivangts msUsengAURUR MmNz e fawl
Usenauludoamsssy Aasssu Feluanumingvesnmsssutiy manel anmenLAIwA
druftasssy el aruUsengAiiRfiveu dadu 11 T3usT AusIIL Aassau enune
faenadostuludnuurresanuusengd vien1susengAufdAnfaiveu eegalsid f191
“a35330” dnaglddunisusengAufdalunisusenovendn vieallufianisvesyana
U A385IIUTING TIUSIIUWNIVING wazasesssuvansdios lWudu
wonanil SeldeBuneisnnuuandesying “aSesTan” AU “a3TEUTIN “TunT

[

U “93efmans” uag “93us3Ix” AU “ngurane” lagludiuves “a3us330” AU “9558UTI00”

N

)=

Y v = % S« 9 = v A a v ada
dnazdinsluduau F951nAny “a5581Us504” UUNED 9 1/1‘1«!\‘16‘1@1/]'3WW’JUQQWMUi%WQWVIWQW

2

PN TIAINSIRI U SEIAaVa N U IUSEN RN ANY viSeNSMUANToUTBIALUSENG A
R0 UszNaue1nn15ueg19laeg1amil 19U 95581UTIUUNNEY I55Y1UTTUE BLIATY

2

= o

Faflaruduanlunmslddm “assenussa” fu “aSessen” mnidumsussngilidmiangay figndes

v = 1

Aeaiiendt “luflasussin” wimekeni “ldfasseussa” avnuetsnsitlddnsamuandnnis

N v o ada Y ! I ) ada
wsetarinuavesruUsEngAnfnuld vieerananladn mUssaiandnanulsengAnaay
B8 “9338103500” AU “Usznnadsesssn” Wuiseadeniu daunnuunnmiewes “asusssu”
ffu “a3eaans” auilinanliuds “a3ussen” WuFewosnuusengd diu “aSomans”
Wuavnilsvesinussgr Tanssiun1wsingwan Ethics Inen1s@nyities “a3umans”
JunsAinwnsandiesiuluisewesnua anud anugndes FaduniswaimiAineuin
aglshanuf axlshaninugndies

WINRRITAN “9385550” AU “nRuane” aiuldams “a3esIIn” waz “ngusng”

fynslavangegrafieniufie feansaIuaNngAnTsuvTenIInseinvesyudlviegsauiuludny
Ieiag19aaua 9 “a3esssu” fu “nguune” luveessiiduseufsiuiidmunlasaifiow

| LY IS [ P [ v o ' a [ a A £
nieTausssuussindlvesdinunaziiudiniuaiingiinssulad udaimvansaugnaes
wiensnsziinlaludesnldmnzannieligndes lnesgervrresnnguuiensenglededu
vufilifinsnsgyidldmungauvselignaesdeananuasimunineld nsdidenaniasiedn
[y 1% < Y v o o & U a
Syleeannguunadudernunisnssyimilunisdluasesssy

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



ptalsnd “a3u533n” danuuand1siunguune < Usen1s Ussnsusn e a5e555u

<

Juiseweasnnuusengiluseivgs dangruneidunisaivauanuusengiluseiuunn g

[% '
Y o

Fusiniu FailidsdifustesssmaeiFedluldgnimunitinnguune wWu nsviie
fodmangraneudluwiyuvesrsesssudwaansliuywdianunianusallideadeuiueie
Usgnsfiaes npvaneidudefmuaiitsfuiiunsmily daw “asserussa’ dadudesmun
ynaasusss o1alduaunglanguvilasesnaldianzluednlnendwnila Wy assenussammmnd
Adruwmmgivindu Wldfanmdsiuldfuauily Yssmsilaw ngraneasiimstmuaunadng
wazund s ulidaau luvasfissessaenahildiwumumadimly wienadunsadmevmedsaufls
Usemsfia “a3esss” Snasdiuiinsaiadduvioiaundnddnanmeluliauidndsenuidn
Anveuifuazfoniludeiigniesiediiinvessu lildmmendritargnadnuegisfieunsang
g eg1dlsfd wifinnguuneuazaiesssuaziigayamneesafsaduisjsliauludsa
yiludsfignies uilumnudusidiannsaoennguuieiiierrugungingsuiiilueiess su
vosyaraluyn 4 Fedl uinmsaiidinnamguindudedivdnasosssutunaiunsldngmne
Wllile0g1umeT

Hossalulsiuiifedorunminured mmauesd wihisy dulaumnet
aninsslidennuusengilasveu vl Msazsnwaiesssuvendmihiivessgliazdesse T
aua Ueaiu uandienenly « svdu Ao
Wil o 1mthiivesisudasauszTilunsufiRnuliaenadesiudeufua

a wa a

mMeasessulas il HutaufiAnaesesssy

seiun o JUauTY ewrnTineIlewardenu gua daaSulasiannildming
V83338355

seiun o HUIRUTRYT BeAnIFiReItewazdeny Joetulllvidminnuessy
feludeuianiaasesssy

iUl @ JUsuddenelaeaiiunisadyg (Punishment) viseunly (Comection)

v v A o Y A dl | a ua v a wa a

Wi vess sl WS e iU uRmuteufiRniasesssy

nanalawasy ssesssududnuuzvesnuUssngRNmvunzay Qe YousIy
Inevsusssululingrung widudnwaengnssuiganinngmne nmsdluisesssudenaliladu
ANURARIUNN WY wRUNNASINBIaTNIsAMUANguUNEns DN e oRINNITN ST A
P oy A a X MY v o ¢ ~ | Y
MunsiHlufasssuveTesTTUTWINAL AU ngvuneRseatunumblivintnseanisaiuay
NOANTTUNF AN uiSesIINAERUNU A A luntsduasulvdiauacugy wazvinlvgau
Tudsrumuunrauszlosddinsu nmnsuazasesssuddiunumidaadudaiuuaziu uenand

a 2 A v U a = I3 & Ao a vy Y]
Qﬁ@ﬁﬁﬁllLUUL?@QGU@QﬂmﬂJgﬂW@Q U3 M %QQWQLUUUigLWUV]Nﬂ'ﬁﬂﬂLﬂﬁJ\ﬂ@ﬂﬁﬂ {jQQUUUigLWWIV]S

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TngranensesvUYgRNIRTEIUINZESIIN WA, b&ol NNmualilivannauin1sUsengRUUR
9198 AUSITUVBNT MU VR3ST waziiuwnUsslevidiusiu 8nviidiasnnnueduing,
Tunanasessuludsnulng

o DIAUTINOUVDIANISTIN AIUTITN

o. deRUsENEUMIUNMsU SR uAUAn (Cognitive Component) minedis
aaﬁﬂizﬂauﬁL“f]ummifﬁmﬁ’quamimmw%aﬁiiu annsadsedlungngsulad 41 fin an
a391 11iAas¥i (Moral Thought) fidfleavneasesssy (Moral Value) Sanuideniansesssy
(Moral Belief) fianuinnutinlanisasesssu (Moral Cognitive) n15ldivinnan1993esssu (Moral
Reasoning) kazn1sdndulanisasesssy (Moral Judgement)

b. 99AUTZNBUNNOITUAL AIUEAN (Affective Component) a8 A1U3EN
vieUfAToifldengAnssumaniesssuii fianumelaveuvieliveu FaAnannsiieus
MnUszaunsalineUiRnannswitaouvesmiau Wi wanRvsasessa (Moral Attitude)
ANMSANNNTTU553U (Moral Feeling) UagUf)iemnaaessu (Moral reaction)

o, DIAUTTNBUNWNGRNTINNNITIEFI5U (Behavior Component) anefie wefingsu

'
o a

W30N19NTLYINNYANALARAIDDNADAULDY ADR DU UazRadwIndon waztdungAnssuiaiuise

9 Y
=

anduladnfvieldd gnuvera auaisuseliauads loun audsengAnieaesssu (Moral
Conduct) M3snseyim1ea3esTsu (Moral Act) uagngAnssum19asesssal (Moral Behavior)

uenIINtl asitswnouTesAusITINIEsTIY Sesznaulude

o. sufovitly (Discipline) dsauiigaulifiszifovide lifnsufoRnmunginas
denu doufiusirnuiuiie wenseu gnidendeu manuaululd Arulissdevitevesnuluni
Uuladuddanlunswanlssmendlivindeusuunussmna

b. dA (Society) lWumssamnguiulszneuianssuegiisadounuuwune e
yuussaufleniiaan fausssudunansdsmuiisufoutouios wasfasssusufvossyuuu

. §a51a3 (Autonomy) n1siiyaraiiimuinisursnludrin deudainudass
aunsamssdinesainnugy dsudevite wavdsauvew Wuardougeganauldiunmsdana

waausav LA aumIEs Manzaulaag199asy @msaunasesnules Snunuledlies

Y

Tuwiuesrassssu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



€& NOUYANSIINIILTIN

Mo ARILIN1IN1TEsTIHvedlAaLdsn (Kohlberg’s Moral Development)

NQuA AU TN 93u535uv0slAaLT%n (Kohlberg) M¥dnRufluu
nQuimnnan1eaiesTsy ilFAnuidedesenuianuuIAnveuiBlad (Piaget) AuNgu]]
vaslaLdsn (Kohlberg) wWanmsldvnnaidnnsssuvesudaninsawiild s seiu uagseiu
TH¥enfunaset mudaeivannmsmeasossmmusduiunntoslnnemadid

5¥AU o AB STAUNBUNGNMIN (Pre-Conventional Level) 818 b-ao U nueils
aufiaglusedutedsilldarudasnmsvesmunaznisndansadlnuwdunasidnauitaeyorls
y3olaivi Ingludrediiiaminis b 4u ldun fuusn Ao ndagnasinwinlisaninduuan
wazndaflugiidisiunalunisadnemsianeliduiinieuimudds duassieideni
Tudsiivounaznela Gufinuaniuasunisivasmesnauduiasmslimouun Wusy

sEAUfl o szduAINNgINA (Conventional Level) 818 @o-ab U Tuszduil
UARPAIS BV IMUNGNAIIVINGUVE DN Waeyienungyine Adeuvasaw daudiule
fau Sanuansunumussmuldiognamsnyaumudsnuiy 4

52FUTl @ szRUMAaNgInas (Post Conventional Level) a1y e TAulU maneis
N3ARAUlAaTaTALERNN 9 AIENITUININTATOINILAULDY FAFUNYANTIUAI 9 AIUAIINAR
LazVANAYBIRLLDY ufnaulalUmuTiRmIwNza

TuwsiaesydurosianInvnigusTsuaiosand asfidtuvesnisiwunmsldingeua
y"993U555vRIY ARATILARSTsd IR UNIRNTIazBonasluBn na1nfe sziunaunginasi
(Pre-Conventional Level) 9313t b-oo T aidunslfinmnaismiosss o tu ulsnuoy fe
Uit @ 079 oo U \utumsvauvdnnsgnading yaraausolfinguanisaiesssufiinan
ATUNEEgnadlny Uil b 919918 a-eo U luduuaanaeta yaraaziianuaulaneta
Hmgraidniesssuinaziade 9 erfesisia dondes Wudmimneiaduls ssiumunginas
(Conventional Level) 113818 ao-aio U axiinsldimgrameiiesss o 4u fio $uil m (Ho9n
Tuiiseslusziudaunginast) 1290150520 eo-om U iluduhmuiidBuiurey auted
T mgnaideasosssudadungingsala 4 Idusels Tnsdenufifduiuvey ieligdunele
LarEaNy Jull & 12907 em-ab T Wutwmwmivesdany Tutsilyanaasldngunas
sudouuuusuesdsnmsidungnasilumsdiiuiinuaz sz foRminfinurdouuasnginas
nduuazdsnuiitoiduaindnvesnguuiodny sziundanginaeil (Post Conventional Level)
918 o ViUl azfidunislfinmnansaiesssy b du lnewannisnandunasseduinua
ud dul & 92907 oo VTl Dudulddygymidsauduvanalumsdndudennses

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tnefivmuatinrndouvesdsay sulliadeusslominasarugnioaieusslovidimnsudundn
Tnglunisldmguadiunuassioingnasivesdny nguuneg MmauT LasaUANILTEIYARS
souauinnlunisiiasanaumngauseladunarndluludvsvesnuuazinnsnludng
¥03fBu annsnmuAuAuLes Tdinin veu 41 & Juil o Jeflug) Wudulivdnnsaasssy
Hesssuana lulslavdnnauareeuafiana uenumilennngunasidsauvesau Sarubaney
yaasessnniiegay et ulaesuugaueiiitduy Senuinanummemseiiiousywd
Lifledomni e viieRamssa Baussloviauveadiousuilan

M99 UARTEAUTAILINTNNAMETTY A38s550vedlaaLdsn (Kohlberg)

SEAUNAILINITNNANISTINIILTTIU %y'uﬂ'lﬂ%'mqwa@e%'%asﬁu
szAUnDUNI it o %’jumwawﬁﬂmigﬂaﬂmw
(Pre-Conventional Level) (018 ooy V)

918 b-eo U fuillo Funenonmata (@14 ereo V)
FEAUAUNLLNaUI Fuil o %uﬁwmuﬁﬁ%mﬁwuau
(Conventional Level) (218 ®@0-em )
918 e0-00 U fuil @ Sushmamiinfivesdan
(EJ’]E; M-6D ?J)
FEAUNAINGLNAUIN fuil ¢ Pulddyandenn
(Post Conventional Level) (218 o ﬂﬁﬁulﬂ)
918 @0 Yy fuit o %uisﬁwé’ﬂmﬁamﬁsm 3H5IINAN
(Fer{lne))

siosnlaailisn (Kohlberg) simumeuimananisaiesssuiigamidiuil o Ao wwa
99373 Suil o 3and Ultimate Faith ifuduiiyanaasvinielivhadalasnnudeiensns
sulsitaslupruniouilowedin lradsn (Kohloere) Anwisuatwioidiswuazauatofumuin
yanazannsadiiauInIvsatessadeduil v WensWaanuAaaidyyrauy ol
Faagrudafianio 018 om U Tsenuinuartiosauuiniiisussaisiuil o uiifisstud <
Alufesonay b vesmyuslulaniiiufiaunoussads

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



<& nuiuliiasusisy

nquiiduliivsesssuiadannnusundnlne Sanavilsin Dunguiduliasesssy
dmsumulne mwﬁﬁuﬁmﬁqmmqﬁwé’mquﬁﬂssmaﬂﬂuﬁ WAZALLNIT NORNTTULALINA NWAE
wianil Samaneylsting laeldsuiuldidudelumaiaue Tnsudwiuliasosss eondu m dau
lon

o. dnuudilsl Wud renuaznavessuliivanefis nofnssuvesauiifuazdunuins
fflammunainnisevsdssgiin ngRnssurdudeu woRinssuguniw nginssunsinay
WOFNTIUNAIDM Uarnginssuiadeny

. daunansvesiulsl Wi $véu mneia waedeiiazduatulnduaufuazauna
FosUsznause (o) WARALEIT3E559 (b) 98UIARAIUANAL () I unalunu (&) usegdla
T&gvs wae (&) vimued AausTsL wawAdlox

o, drudifugrugavesiulsl loua sindulsl wgdadenavdaasuliifuaud
WAL BIUTENBUAIE () ANULRREIRANA (o) FUAMIRR La (n) Ussaunvnedeny

71 a druvesiuliafesssufinnuduiug atvayuiuandiusnludediunans
Fodnsiu wavdruuuRenanuaznavesld Mg iladomani Seiiliyaraduauiuazeu
il

snvasdulsl fxnvdn e 910 efdnuneiuguedin e Usms ¥ud (o) gunmidn
yaneia yaramstimsinndaa anuiudi analiaunglasgramnyauieanunsaliinuiae
(o) AULALIRa10 (@RUggn) wuieds miimiﬁmiuﬁi‘?ugﬂﬁiiwmaﬁm Larn13An
TuduunusTsy uag () Ussaunsalmsdsan vaneds msddnelawnuldlas anudooms
Fueniila wazannsameaviderhuisanuddnvesynnadu Indnumeia m Ysznst andu
%mé’ﬂwmzﬁugmmaﬁmé’ﬂwmz & FuU A8 daué’wé’uuamﬁu%mé’ﬂwmzﬁugmﬁuaqwqaﬂism
voayanaludunenuatade dudu yaraazdoiindnuaets o Ussnmstlulungs
winzaunue Saeilidndnueaedn ¢ fuudduiauliessiuasnginssuiuiussou
Halloetd

doufiludaunansfedidu sulunaanindnuasiiugiuisnn o Uszns
Usenaunisdnanue ¢ Usen1s laun (e) iAunf Ansssy wazAllou viAuad nuieds
nsiiuusyleniuasinuuesddladmil eunela linelasodeiu uasarumdeniiasinginssu
fodstunnssy e Adidusamiuintog dulnguddniendes fundnaaun
WU ANUNGTYEY ANUEEERY anudednd \udu wavenfion vineds dafieudnlngdiuind ey

W Adeuasfinwseluseivgs Arflelunslddudnine Ardesludunssnwgunn sy
(o) LUANALTIATUTTTU MUIBDL LANUIYDINITNTENUNDEIUTINLUINNTIAIURIMTBNINH B

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



(o) EnunizajseunAnAUANAL YIeEs Ammassalunisaemsallnaindsiviadlutagy
avdssaoendls luliinouiil seles arensurmuasnsalumusesonad S aansesienstiensls
(@ Anudes unalunu mnefs anadedmanauideldsuegiinannsnseyinveanuies
fldinnnlvainest msdadey viemsmunsmesaududunusdnlumsinnels aumsils
VOIYAAA LAz (&) LstﬂﬂNauqm VENaRR mmmuvwmsfmN’n‘Nuaﬂaﬁsﬂiumﬁmaﬂmamm
Tngligevio Sndnumei ¢ Usenisil Wuauvmuomginssufiunssenfiieuaiiounon
wazNauusulel

druidunenuazua e druvewenuazia ludLvemnAnTTNvRIALALATALLAY
FauanangAnssunisianufaziuanuds Jadunginssuvesnufiuagnginssunisvinanu
agduduudaiiediusesneilusdnsam dadungfinssuvesnuna ngRnssuvesnufuasina
annsanuady o dw deiy

®. WOANTIUVDIAUAUTZNBUAY o WOANTTUWAN TALA

0.0 noAnsauliidenfounues Wungdnssudilivifroaues Wy wginssu

msquaguaTnvasmues laiguyv lifseiania laidunsmii Wudy

v vy

olo NAnTIuliTunTEuRY HungRnssulaivilygduienseu 1wy ngAnssy

Y

aomyge lifn3n woRnssumstulesadiinsem woRnssudedng Hushy
0. WORNTINVDIAULAY UTZNBUAY Io WORNTIUUAN lALA

©.0 NYFNTINFURATOU WU NORNTIUNTSHUNNTYINNUY anﬂiimammgm@ﬁﬂ
wAnssuNsUnAseswewimii ngRAnssuuiinveusentind wagngAnssaasnnguang sy

blo NHANTIUWAILT LU NeRnsTuRRIAULY (WU neAnTsuli weRnssy
$nmseu Wusiu) nedinssuiaungdu 19y nginssunsatvayulvgdulasadelunisiieny
woAnssuieteieutasiulsaond (udu) uagnginssuianndsay Wy wginssudnena
Wusiv)

o  wnAnneIuIsneseulnedy “aywdniauysal”

a [

I ¢ ¢ v v a o A
nsilunywdnauysalenalsznounlsninuiludeuiaindn m Usznis Ae

a A

msfivdnsssunnmauauiviiedundnuf s ynmaudeulnlueud lnusssu Jsnnsssy

9

[ [

ddgiidrsannuduiyudianysal Ao (o) ldlonuisuaudu (o) liazdindnsvesaudu
(o) T ¥ ndendaudu uar (@) Use noUdNNUITNEF19ANT Y IRdIRulaeUszngRnu
pundnArdeuvesmaufinuiuiie warnN1sMaNUS v IveRATYEAaNoLi e luN1TANTITIn
Idiaaunn Ao aauimﬁmmmummmmmm fAnuneyszan duwnHa mmmu FanUesiu

Yo

LMG]EJUIEJWQU?uﬁQﬂ‘VWuLﬂWUN iﬂﬂiﬂ‘t}’]ﬁuL‘UEJ‘U’J‘lJEJ JINNAUUINULDY iJﬂ’JWELIL’eJ@EJ’Wli Eiﬂﬁ’]ﬂﬂﬂ

Tanusnluaniuresw® fAs SNUIR AELT WSEUNE@se

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



ol WWIRAAEASITII ALY T va AT ANBLNES

“AEASNILINIVIYY ANTIMTIALALLUINIINITANTUTININNTEI 1V 8T
AADANTEYULTNYDINTZUMALAINTZUSUYUNTBLUAT UL NADARLATUWNTIY UTUWIOUAAT
nsadunszamninsd Muenanagnssienaiissvsssuuds Smsadunszniiduuvedis
Tunsandudin uaznsviuiinaninsvemszesduarunulssmasnaley fausausedng
fanszdansenmvemszosduazi nmnudiinlunssumngudqaududuiiusumigaille
FaunAnnT ondnMmssnuYemsEUIMaIL anszUsTiunsuvng S naenasiay Usiunaufiag
uenanazdundnmsdufiutisvesiiawnyana Weldmsssdineguuuauna finnuguudn
Sudundnddalunsudmsianistnudiossindrunisls

ANUEIAYVIMEANTNTE IV AT US YY1 IATYgRANaLNEY

LHULUNALERUAMET IR 20T @ (A, beda-o@e) WaguuuUfoanms
FUNTALARUAUEIIIWANA T58571 b (1A, beob-bemo) Itfanimnidundnddnlunsiavh
uugmsmansanleusvesiguiaiidesmeimunuszmaliaunanisinguasdnlarug uly
I “AUETTNEINITHAILY a319F9ALLYAMSTTUAULNUENEAENTYIR bo U MaNNITNTIU
TUNSTUMANAINTZUTUTUNTBLUAT UMNYTNADARLATUNITIY USHUIOUTAT NSITANENNIT
sufunuludnuasmamenansiiaenndesiudaiiogseus uazannsaufualdese Wuuuma
sisuslovideussrsuegnegean Savguuararunsadundnnisiiduiinldlunnasdudaus
daanyana AsEUAT 09Ans yuvulazdseslunmsn vénnamssnufdinnuauensIins
fimaiiovsvaunilasmsduisanonmeyrss (nUs) Iirusaliiimmn ba Usens di

o. aineglsdasdnundayaliiluszuy nssdnudeyaseandensgraluszuy
Mndoyailosiu faonans unudl aeunimanidindiif dnivins wassugsluiluilily
swazBentignies ierndeyawartul sy lonildaieesgnies s uasaswmuthmne

. sziaanmely wvinisla 4 desdimnauiiferesdenou dewsamudiuds
mnmeluliiRaanuidilanayesnih lilsnmsdalivin aulidlaforgagliviAduls Tunsia
fuanaazfesnevidoussyuiugnies ioutameu viemiluiinderieu welimsudatmane
warIsnssaly

o. uhdlgymangadn asuestiymnmsudewase udilloazasioudt iy
avsuedludeiinudnazueady LLﬁﬁLéNLLﬁﬂﬁpJWﬁ]’]ﬂ%qﬂLﬁﬂ 1 Feodou WednSudaFares 9
viuveeuiluFos 4 flazgn inamnsaemuszgndlifunsieils Tnguedluidwanelg
YBITULAAT T LLéjiL%Naﬂﬁaﬁ’]mﬂﬁ;mﬁﬂ 7 nau AvY 9 911 ABy 9 wilufiazyn MuuAazTY
fargaasluldnudmuneiingly “druansiAnerlsliesn Adeudlunisuiaainey
fulailduieinisass uadeafamivinlisunililsideneu Wesdlvogluanmitdls..”

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& naddudy Susunnmsasderludsisuiuneu WeduSudiGuaale
Asisdudiudelufearuseursularsriase Y1 fvhmundndldnunnasiordisaldlaede
YU TN UTIIUNBIUAS INATinaenaeleayNa ™ Usnauiins vissEuduandais iy
fanvorszrvudsnou lHun quamansisuge MnduiaduFomssgulneduiiugiu
wazAsdndulunmsUsznouendn 01 auu undsiufiomanums magUlnauslaa Wunsusuld
oty wiesiuiisugsamnsailUu Rl wasinustlonigean . nmawaUssmasudy
Fowimudwutudesaiisiugiu Ao anuned wefu welivesUssmudnivajudewiunou
1438 n1suargUnsaifiusevdousigndasnundnivins Weldiuguiisfuamieuneauans
ansnUfoRlAud3sdesatraaiuanual guarusasusiatuiiga ulneddusely...”
WILUTUT N WIVOINTLUMAUAINTZUTUTUNBLUAT UMYTNADARLATNIAITIY USHUIOUTAT
Sotuil o= NINNIAN b&ew

& pildenu aiiaans deauarans n1siawile 9 desdrlsisaningiuseme
vosvinaniuinduedils uasdsmivenietudnuzdddlaneau saoniuinusssdssnd
Tuusiazviesiuidienuansneiu « mswannazdeadulumunfussmemagimansuaygiiszme
ysdenumans ludaninerde Gdolansvosausiazludsfuliauduinegadulals
osuuzindiluginndesniserlsass q udafesuneliundland nnisvesniswanni
faviAnusglovlogneds.

b. MuuuUasA s 1H35Anf ey g3 Anetsesdsiu Aon1suesdwing 4
fiinogradusruunsuaes yndawmnegiiufidenlootu vosdsiifntusasuumaudly
oadenles

o. lifagdne deisagvimslaty msv‘fmuashﬁwsjuﬁuamwuaxamumsaﬂﬁ?u 9
lilimsBaineg fuualuisfisms msgusdienudvioui alisen vieedusBaiangu]
snauduluawieslslildios Adisminnedaiedeusdeudeannssamei auandou S
WaEIRINENE

< §AnUsznda Feudne lausslevidge lunisWauiuasyiswmiosiugs
WILUMALAINITZUTUTUNTTLUAT WNTNGNABATUNITIY UTHWIURRT nedldnanlunis
uitymseriSeudeuarusznda sgsennsaiildeanldluviesdiu uasUsvndltasiey
plmatusnudly Usuuss Tnglidesamuas vieldmaluladfigsennunniin fmsssmssanounis
< Tiugnilagifenian Tneudeslituesmussamfusliusvdanssna..”

o. M98 N59RnAY AanUas USuusauily nmswannysemamuiuingsweis
UldTnedne Bigsendudounariiddnyed1sdsie aenndesfuanwanudusgvesuszvvy
warsvuutielaes “vilide”

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



0o. M3didusau nsaduinuszuiules nsadalemaliaisisasu Ussvivu
v miinnsziulfinsuuansanuAadiu . ddaiignazdesinitlalinirewns wiinuuu
nsuilmmidaiu uinseisniimndinsainngBussuamatu witsdemsssauaitlyan
uazUszaumsalsunannvanesng thensufoanmsuimseiliussaunad S aflany saltues..”

0o. f938AUsETEYLH LTI NILUMALAINITTUTUIUNIB AT W Tnaenaeiny
WS USHNaUR AT n3esEandeUselenivesdsindudify FmsesasiYanaundaii
«lesselasuenin weliduaazdruiauiiediusy Suilitwude oresimasesiin lasdelasin
fusniveliAndsustlovidwsmeramndnluleit 1 q egEesudrdmsinaslderls volianin
uitlifiodusiudy Sldl¥dmnundesaiion iWunsliifieduesanunsofiasdidiusy
flazendels.”

ol UINTIALRYT T NTETVA3UINI bo Tudd WuTmsaud Anwinsiann
vanguisUszmelaglindnns “nsuinsTiufiaaiien : One Stop Senvice” Tnsmsatiuizos
Snansiaruazmssailesmussialadusemsuivanterinssionhsnuiifedes

om. T¥555uv1RY85550YH Wiz mananszUsiunsumginasnasiay
USHUNUN AT 599105 95550 ez s 033 Uz Bulna TaR UTWeNTsTINANG nssuestam
53UYRRENazBEn InenisfesnsuilusssumAvededldsssunftiemionsime

ox. MHosssuusuesssu nsninnuaidul essssmnagngnasi ve s
sndumdnmswnmeafoalunsuslvdgpussusulsammeithivndidhgssuuiiung wu mstnda
ihuhdelngldinaven Gellmusssumniligedudsanysmiudeuluth

o¢. UgnUnlulamu nsaevinmsledisasiasgnindtinvesaudenausedviviun o
Fulseleniduasiiazsin ¢ @ mdhiiviliasesdgnduldadularudenou wdnumdwiu
Aagniugnaulivgniuldasuuunufuuasagsnesuldienues..”

. WIANUADAILT NENNTUNTTUIMALLA INITUTUTUNBIUAT W Tinaenaeiny
uyna Usnaufins fiddewandnslne “mslk” uay “msidvaay” \umsnssvidulinaduiils
Ao ANUBYANFVIDITIYYT

ool NFAINIALLEY NHRLIIILIINTETIPRS Wensudleilguiludesdy
Fremsuilatlgmemzwi Weliimuduud swsmeiiazss@indinldsely ududeluiae
simnlUsznauanansaegudsenlldmaanminndesuazansnsoiisuedsluiign

o=. Waagwanu lriusvyyuansaegetn “wosgneiu” Wiladensuw udi3sdey
yéuvneliiinanssaugiiamisioly

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



oc. tAswgRawaties uUTvgiinszumand anszUsiiunsumng finaeg asuny
UsIaUTes WeETTusE T At sk IRl i ielidiullug “memenans”
delyisentiuuazaninsosssog Woeafunsuasd Bumeldinssualaninimiuasnsuauiasing 4
Feusunifanansnluszandldlimnsedy

wo. AMUTadndga3n s3dladaniu §7idmugtsanaruIavslautazdamuition
Roeuvisslomdlsundwsalfnnnidaasiemmudunnusdlifanigein ifanuuigrile

wo. 11971UBENAAMNGY TNNUABIEANNFUAE duTWIuegeliTaugY
e uAduilanugussue aynfunisiheuiisainiu fetnnvusud e
Tnefnilsemnagriiisannsldviseloniliiuiduiannsaiile « sihnuiudu Subifoslsesly
uennMsiimNaus iy lunsinselevdliiugdu.”

o, Aaies neduiurihmadeddatuenaeslilfiienmdon dosodermueny
wowrmajaiy fagunsyneing “wszanvnsun” nddiiemensn wittbivhildagiedwiely
weiliiflesinefaganiduewnsa Y Uan warlildmutumeniitiomdolau

om. § 30 analed § Ao $TapnuasdiBudtlaymiu in fo domsilyyuassududy
dedimusniiavadion adleutladayvmiu anfrdde maudlelawmeing 9 bismnsoasdion
AuREnls sesendunusailesulaiu

mam%wwswwLLawé’ﬂﬂ%’mgmaqmwgﬁawaLﬁmﬁuduﬂuﬁugmﬁwﬁfy
Tumsairsdsmailngliffnmuiiay Seazdunaduidesanmsiivssrmunardanslneldnsznn
wagdaiunuddglunisduyduediianuneifisaiudues (SelfSuffidency) aglalnglyl
Fonfoudsadaiugumsiuasugiavesauedifiderou Waesogld wofuneld fldemta
flaza¥ennuaiy snaswgialfiaigesnniudifissesinienr uenaniudavugu
MANANSTIIAMAMARINTEIIvLATUS v v ATYgRanellusiBandn AnnunwaUszu Ao
wedl weiu ansnsaduyiesld anusimana Ae msdadulafeiiusyiuresnuweysz
Tufifishe q egrsilimama uazdgfdufundeuiiazFunansemuainmsiasuntaseng o
fathdomelusarneusn el eoudusransss Hudeulvddylunsufimiu andunngu
ddnliifunsairsaunaliiunisisedinia dadudunisddylunsaireanusiung Tad
uazdaBulyiiudananetiues

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



< UReNdasungRnssunIeasesssy
nsAnEIUNTIaNIsuAeaiudadslunsdaasnasusssu wuin Adadesns 9

fidrwdaatailiiAnngAnssumeaiosssuluniasy mlmaiﬂmﬁumﬂmaanm%ﬂuaﬂwmwi’jma
fidosomsduaiutionsy udmnaoudnunstlafefiBeronmsduaiudiossa lnomsdadeya
viraRvoadmiihfivesiguarUssrmuieasiouliifiuanmanunsainaiessalumienu
vo335luilaqiiu uazilenuisanuduiusvestiadosng o fidwmareaninaiosssuniniy
Tumisnuuessy T,mEJmmﬁiaawmigﬁﬁmmé’ﬂwmz{]ﬁﬁ]’ﬂﬁLgaﬁiamiﬁuﬁm%ﬁiiﬂﬁ il
o. MITUFUATFIUNNITLFTTULALUTLUIRITIIN
mssuduazdilanmsgiuneasesssuuasUssanatsusssuvonmieny 1utade
gy M mihivesszuiuasidilaunnsgunaiessaasUszinaTs ussaue sty
wwlosfunsuszngifiouazi Hussessaveadmiivessy Wwihilvesiganunsa nsuis
AnuAavimsatesTausen s mivewmuitelianunsaujsAnuldaenndestuuingiu
ynaa3esssuiiivun inusilunisesaaeuasadnud wiiivess gl iuaiessauitotesty
mstiuasessan annselfidunsevsnessilunmsufUReuwesd wiiivessglvanunsaliuing
fudssrmilasiniodbifinsdenufia warlunmsmasdlivssnuuiianudefionsvis
Wmmiiessgannty
. sulsungrinemasghidudeuwantunsedoussvvusnniiuly
sufoungrnevioduneulumsfindesensiifienuesenndudou videdumse
souszrruniAuly andutemdliiAnnimaienesiuiu uandelidmifivestsaus
Tdsuifou nguane wiesrunanthivesingnuilumslavsimsuniyaaanilyanaleld
. finstwuaminsuReliuiiaveulunisdasussusuiidany
mMstuimdouulougsmunsdaaiuasssssuvemiieau dnduazdesinun
yipauvd ef SuRaveulunsiafisng nidaau Inemheanund e fuilavounisiafenan
agdosiinaln spuu uasedesiielunsduaiueisssunelussdnsidniay
< ulseuazmsdasiuesessauiidaay
mMsfulndounsduaiuasosssuasosd Mt vuaulouignisdaaiuatessy
fidoau fusmsuazmhonlienudwalunsdaaiainiosss TmsimunnnsmmEouumns
MsduEsNATETTINATN Ansimuaninnislunstesium sl il uasesssy wagynninise iy
BessAtimsiunseddlneg iU fusiossauidussavsam
& MIUTMIINGNTYAAR
AIPUILUNTUINITE e NSy ARAE IR U MsasITuazAndenyranstumiteay

Dulumumdnausssunasanfsiisnnnumugauvneasesssy ssuunisussdiuaa n1sujimnnu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



imsthildesusessaanlivssnotlunsinsan msufudewihumis uazmsliamufianameu
mstinsintadefuatesssunyszneumsiiansan WeduaSueuAlridwniumumiatumienu
wazAsaElayUlmAnnIiRIASEsTINvRIUAANS I NSEAU
. NMANAINUAAIETH
mihonuiiinmsduaiuaiesssuia msinmsimumszanassessa videtormun
PusTIuiiTdnunslarngmuaMuLAnAesdnuaralulaghsrilimsldinass e
inasduldtuyaanamnUsson feenaflanmnaihnusazendedumsiiusiosssuiiundnedy
dnalnirduguaiorfunauszloviiudeu lidrandunsildrudedostugsianieuen
n155ureigrenida nMsieadwmingdunienunmslulddiudi nsfuiuesdnsgsia
vioumhsnunguen MnsRaeunIngaurionsiudenumendanniuduwmimiiissns
uazinnsmsmengusnefidamundimstEungneegvienszinsmaie
o MIEEiNETEsIIN
Fuwdeguimsvesmhonuidduuuewesiiatosssuiaiauannsn
Tunmsdnmsensuaivesnuedlildorsualivdladedudnyy danuaansalumsuaniin uagduasy
Tryaansluniisnudandnualselevidiusiy wasadvayulvyaainsluniieny Gandn
ANUENTAALNNIINTTIRTIAY
. nnzﬁjﬂmﬁﬂmsw?{auuﬂm
AUVSOHUIMISvemMUIBUAITIziiAUEINIsatun1sUTEuan NN el
vionanszvuresesrnsndadevieanmindonneuen ewdsumieusuileaimih sessuils
AAnue TR uTyiluustlvisonsdng wasatuayliiinmsiaundannuannss
YDIUARINT UMY
«. viFuailunmsudfeu
yaanslumseuiuingiesssuiiaue delaufiiauliussquadiga
mumsAa wiriuazs wafildSuouving fnwaiossauvesmaduinswnsia wiesmagin
pussidouviesnasguiimun waydnilsderugniesousssum1eTsesssy nninsUf R
pudaitlsigniososdsfudam
®@0. FZUULLIAYE535U (Ethics Ecosystem)

NI EsTIHYeIYARatUNNTINTesUsTImAkarTundIsal Wussuy
fidution uazifetesduiusivannndouiiogeseulunanesziv Wisuiaiiouszuuiig
0393533 SULinATSesTulfTeisesusznoudeiuagtes < s ¥ (o) seiuyang
(Micro System) (o) S¥fuATaUAS / Wia (Meso systern) (a) S¥AUNLIB91U (Exo system)
way (@) sEAudann / 917 (Macro System) luszduyana a3esssuiludsiiyanaujua

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TuiinuszaTukaznsvinnu siuiieu / aseuaindussaunyeraliufjduiudaeialudnuae
) A Ao Ay o fw aa o o a ° aa va
Y99nsaUATIkastauNln1sUfduiusAuludinuszantunselunisvinnuniainulndde
Faarusadusanuunazusindnbiyanafiasesssuls syauniisnuduszdunidnina
FMOA3UTITUVDIYAARAKIULINTFIUNINITEFITU 3895581055 lUNISYIIURAMURATY
Wuwunuulituueans sedvdsen / afilussuulng i fvaevaeussesssuvesynag
wazUszrur1usTUUTRUSTTL Adey Anulediidunuinig lunisussngAufdRvesau
Ao I [Y] 1 dyd 1Y < 1% aa a v A [y o 1 a
Ndpugands ssvumaiianvaslulaseasisiinnufeiteateuloniu lunisviinudaeasy
A3UTIIUVDIUAAR
06. USUNULINABUDY 9
U9388U 9 NUBNTNAADANINITTITUVBINUILU WU Feuuguiud
LaznstaunssAuINIsdugUassarnan1sduasuasesssy n1asanissuiuaziday s
n1sadvayuuinnssulua q Widundisanu arudnlasnauindetvesyrainslunilsu
JEUUNNIATIA@UAANUNANITUS URUNRA nsdndulavesiuimsuuiugiuvesdoya

WNN15HRl AUSANAIWA warANANAIALATAYNNIEYRIYAAINT buMEY

Tngaguiladeiduaiunginssunsssessmaenndosiundnnsvesszuuiing
305359 (Ethics Ecosystern) MiAdasiuladussiuganialuaudissedvamnia Fausiszsrunely
AIUAAR WY TiAUARLUNSUSURNUAINLNIATTIUNNITESTTU SEAUTEINNUARG LU ANUEUTUS
fuyARaBY seAumieny WU Wlsniouarnsdadiuniossa waymiimsnuyena seRUYmY
W nalnAfiusuasesssunuenusing 9 audessduuleuigansisaey wu sedeungrang
mesy Jademdridanuiendesduiussulunsdaadungfinssutsossuesauiidenunjmis
mMyviudsudnuaviediuussneulussdunienadssarednuaziediuuszneuluss AUy
uonant Suesorfenmsiidausnmowsiazaydu nuimsysannsanuduiiovesniediusing
dielinsasaasussessalvdunving

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



e AussuddyTagldFumsiamusuf iR sdunsdasiuans Tl 93T
NITNTWETIIUEY 52027l b (WA, b&bo-o&no)

aunsouUIsERUASTINlA @ Nau

nguil @ Arusssuiduiadendndy sl uussdndunely silviauiia
Auiesnenemyinludsiigsmnglilrdnsausneuse 3o eemu vy [ urusssufiaing
susniudaunssiviauludsa

nguil e AasTsuildutladovdeidss vhmihildutadevdedsaiusmdndy
TMiAnAasTsIYAus Usenaude Jednd Jonse 3uilaveu WunusssusINg uvesinlandense

nguit e Aasssuidutladomiends il ddldliauhludailignies
Liwuray Aavdnanssaiatesssy Usznoudae fiaf woifles iJunussufiaiesuanugatn
Tallan sumuanueennldnanssuatey

nguil @ Aussaiduledvaiuayuimiiaduayuliyeainsldidiluiidus
yihAanssusing q Inesimaiieusslomidmm Aansiesmuaslinuddysiodin Aundon
rnundnvesAILAnN n3an Beilaifiaw Ussnaudae wann ngan nivtyey Weday n1sugnils
AusTIunguiiazaelfiAndnenan usniudsudsaslnadudnunmusssuog i

AnsTIvasnsegTuiuludinutiy snsediuanaussusTiuyAragnisegTuiy
Bsiivdnnsdiy o e fie TovhuiutefieUj iR dovhu Ae usilidunazdusudamnd
Foftsuftine Irinligdunazdnnianugy vinnsddnuenusssunsegsuiuvosny
Tudsau fie Fowhifieusslostidnruilvainineae

NM3TULARDULHULIUNA LT UASTTNUVINR aTUTl o (WA, beEr-bEbe)
AIZNITINIANETAMSTTINAEYR I munaassTuAflsUszasddmiudenlneiiiovng
mmrﬁuwwéﬁauuﬂsaﬁ & Usens P wewlies 318 a330 Inean wmnalunisdiondusSunnsssy
« Yszmsitluriadudu dewnnenenssumsdaadunnsisuuaznd ufufinsanan
anunsaiduAusTIIveU ST TN InuAng 3y drsnnuRniuesussriou Tufl
MTIATIZANTEINVATAUALNIZUTUTNMVBINEUIMAaNRINTzUsTunsum g inaenaeiny
UsInUfing nudifinussadidny ¢ du dufte “Genss Ty Sufinteu weifles uazinenan”
Hunausssusnguddyiiannsadenledluganssdu 4 liasudu egnlsimuaugnssuns-
daaSunussTIwieAlifiTsaniuit “efumusuiiaven” Wudeadoiiu Sudonqasssy
Ay altlumsioans d1in “Fense” whelimumnefidusenadonnuvsnetumsialulden
i1 “aein” Salumiidenulnedues fufu Sudenduddudedin “a93n” uasausII
“Imoran” Tivanesmdsnsiidnasisuedie elinssussdidlaazandiine Jaimua
ARSI “Neifles Tify gam Imenan” \unusstiwinefiazugnilsdaaialviaulnenszmiin

warUsengRu U tunsadutinsevnnansil

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waiies  Wumansnazsuazdunusssugusniiasiignassuiu 1

My ieleSuasenmUszngRuf URnuvaseulnalidianudunds wiswofn
QREREFPHG
950 LieuiIngAN1INITANAUMNg

I ilelvienlneldladsnuuazogsaniustusesnes

ogdlaftnunisiiunusssy weuies s qe3n Inoran Hu lilduneainudn
wazlasAnsTIIAAY 9 widieuaydlifimiduaiunusssuiimngauiuiiunvesusazesdng
wagNuATiupneeue

a

FENIAMYNITUNTAATUAMTITUWIYA TUAT1IUTEYUATIN o/bdoc WaTui

Y

oo NUATUS bebe HuRiugeuliiiuausssy “ndyg” [Wuausssutmuneanausssy

v g

a Y

& Usen1s Uunusssn ¢ Ysens “wewfies 3ty a93n Inonan iy ” wasiiueuliussy

Y

Aasssudving & Usens “weiies 38 4930 Imonan neityey” LluukuuuRnmsaunisdaety
ASITUINIR $28371 b (1A, b&obbEmo)

AUVNBVDIAMSTIN & UseNT “Waliles Aty §a3n Imanan ndeysy”

o. WaLNes MinefmanUsyvesasugnaneiies JuuvguusuuvInsinse
wazUfuRmwesUssmlioguumieanenans nanie davuweiites fnnundeuiiazdnnis
sonanszunMsUAsuLUa Taodilsds auweuszunas analivare uaznsaiegRduiy
Anluda nasmaunisliaug anuseunsy uazqusIsHYTENOUNITNIUNY Nsdndula
LaENNINTERIANG 9 wazaarunaUsEEIE muneds aruwedildunnuarlddessuAuly
Liidenfounueaazddu 1wy nsudn waznsuslanfinevsyana auiimgua vaeds
mslindnivmpalunsindulaFowing q Tasfinsananmgadefifistes naesaunaiininin
wiAntuegesauney nsfigliduiuiia mneds mawFeudlvingousudenansenuiiingu
Mnmaasuuasseush Jafemadaniatuliiu wwdosends Anufuazasssy Wuieuly
fiugnu namfte Heulvarg vinefls mwseud anuseunsy wasaiseinsy Sddunisd il
waznsUsEneuMsny duieulvamsssu Ao n1siaienusssusis q 017 mnuTednd qasn
FraeeyL Fwiies MayweUslemnidmsmduiine uonani ensnsumsdaaSunsTRIVIR
Ialvirnamng weriledlidn vanetia anuneiedumsafiuiiawuumeanenandiviaug Tdarms
Tunsinaulasgnsseuneu fianuweuszana wod Litfondounuies dsauuazdaindon
lsivszanm a$agfiduiuid Swiviunaasuuag

AaUsTIY “naifis” anuddylunsiuiuiiniignioumnzauiudsnulne
flvanuddayrenistiuiemaun Gsmauituiessiindnaassmunuweiisaduuiuans

Araeu wavdpulnelisunalaszdnsanmsujuRauessuauneL e un s UsLTIYIm

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



YoINsTUIMaA aNszUsiiunsumginasnaeny usiwIauiing nefuUssgveuAsYgie
woLes lneAnznIsuNTauEsuANSTIULITA Iaaeziliudsmnudoulasiuvasdiaen
VAEUATN 9 AUASITY “Waliled” Fisil

ANUNBLEY dBAAADITUNANGITUIUNNSANELT 19U MENVeaNENane Msenadn
“fedianufun” Fepngnssunsduasunusssiiienaidwdaluusunidin “Anuned”
wanAdey “dafynn” vinglls Anumewing wag “au” wladl anunela Jainnidnnela
a [ [ ¢ a Y a Y1 (% & gj d’j 1
aulafunsndnmanlalaeaase (§ndiau) welalunislddnensnd W Wewulavuuatu (neaw)

L2 Cs

welafidulnmlsifniauduiui (oung) ueswelalunmsusznavadndeaudodndadin
(U IvvE)

ANUNBLEN donnaesiunansTIHlumaIATan Ao NsALTuTInlayay
fugruzesmues liasluulaninn spnlsludanlildvesmuiansziauzvesmspioyaianiiniain
“paseTaarinundaliiunnaulanynadn Peeusldlétutunindauronn uiinanaedd
snifieddafinin” @m ol : od) uenani daeulviviheud wulsfunaetu azauaud
Wunindandinezindluuiideinfldilasamsovluglld damsziauzvomszidniin
“Wingduitagnsrriiansiuasfiazuiatiuienatu mamedosyvegrsduluiinenseie
W52id1 BUS om : o0)”

ANUNBLNEY ABAARDINUANUNBLNEIR UV NAIEUIDAAIYN AD “Nalilgq”
vaneda IWyiniidesns ielsiviningld vemmnzaslussduuiunans Semssiundnnisvesenaun
Saenufidemsenenanauvdn dmdndaeuiin “ﬁaﬁqmaaﬁﬁ]miﬁwms g ATINANYeiy”
wonanil Baadinvudsinuenuneifissuiaeunarnsufsinurondysunta asdaan
fadlug) FediTindifinnuguidsneuniuuinduiimindanifuaswelafiasuouuudevey
gouialilsnsluanauauin seneaiielviauiiauinninlédy viuauas lidladle uagldsu
asensnifuiioningautiunay snlihdusuuuuisanumeniios daiomnaeidundnugoa
Tidaanfinsunnaudesdouiuasufifinu Taovdmiumneds mudulavuazdesn lufnfn
fuanmzseutng finidvaas auns wewlles Taenndestundnusvavoansugianeiiies

AnuweLieslumaunswital sug Sidwneasan s NsvaniuaNNeias
waznowmnd wilslatvayulfuyudausummaiionismgaiufissodafior udmsasuaion
nindanld lnodindnsssudunieairdulunisguinauilng Tnsamglunsysssumans
T Taaaliih vdnsssuvdesssusiugeuiidnuas oo Uszns WWun (o) arwdud welsludeitd
(o) DANAUBANY WNLlET WAe (o) e Taf lisrulmewensual (@ lidnlue (@ vignd
Hanewazla (o) sETUBUNTEN oo (o) af Jayay AUAR () iﬁﬂ%ﬂ () Pruiiiugasn dednd
uazduililadela waw (ao) lailnss aw

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



aumeieslumaudnd aeuluyudissegoaFouitenefivsuaziilous
TnesBndfinnumanegdn smdndnnaugnignilinassaudluludiouasiniganasiususniin
g IdnanIauazUITHUTY Assiinduiunenlufenusssn uazamnufauaenades
ROMANSITUYIR waziiumuSsuitenaonun FaF1naafian “Simple living, High thinking”
fio MafsegFoanusudiouiduommnannudn Jasangia 913 waze1Tndugain
Tngdlefaes saudedaiuluamauaud liideadounnassndia uazilanudulay
Ao $9nlunsUszanamu danunedlunsisdinvamy

zaiuladn manmseduinisdndgaialumauidi g druluwuuegng
wisAImeL s zansaimuaueslF g anysaluuy whaousnlangiuiieidesla
Tilunudveruauysaliuuny

. e Tadingan1u U we. bede lianumingdn 3y wnedia mseglussdeu

WUULAULAETRUNAY NuNIsAERT talirnuvunelidn seleuide Ae Yeniviua nguune
ngunaust niinn TedaduialifeidunumsjiRvesauludsanilolidenuinanuasuge
Fov¥es drunnznssunsduadunusTsiwind Wliarumngliin msdaiuasiuiavey
Tunthilves ioideremuedunisdnduTinliirm Tedeosdng deu UtRmusseossay
AITUTIU UazimTNEaNvNe AasTsd “Atle” Jumnglumaeuveseauisiig ol

aufiivnammsenawn 3y Wuguedmsvaienudusuifeuseuiosludny
lagAn3n “Irde” nuneds amsmmuwﬂummmqmmmﬂmmaﬂgummmmmmqamm
diensegsaufusisemudussdeudouien nintmadeesiinnerudang sudeu dotsdu
fds ngvane wardennammsdenudu q faiumudussideuSeuieouazanuaniiadlunane
el b 0819 Ap Idsd mTuuTINTanTensrae (euinn3edve) wardtedmSuy1idiu
(013eitle) ein nAanssuun o Fesiwda & Lishe uay “#a” fie guisdmiuiinianienan
seusesluszivyana dnduguigiinianmenalinseuiosd miunruglnesuieninivy
fufo Mssnuida edeisans e telunuendurdeadiu daunisfnwidoveanyans
p1snssasinuduadesiify duiu ddeTadeatsanudusndsuFouiosluden
FavSsuifisuduieiiedesnenliumnviadieiuaunaedumandeidusudovsma
deandnvesmianzinwidefeujiAnungsedeu dotedu Arda ngvane wazdennas
mMederndu q egraviniiensudenitdaandyyn wemsiifawinieutu %alfﬂuﬁﬁaﬂﬁ JRdATY
dmsvainnuandnaludiny

fiRA131 “Ife” anundnAideuvemaudaany faeuinaiusig 9 fagainu
szdosdlanuminzaniunueuardsny vuziRedfudeseeniianinnisaudiliffiaiig
Arudeudsng1ednds drunisUsenevanuauABy 9 1y nsdeaon nsagmig

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



wardsfindneedeiudanand Wunsuandifuiiniaduuniasndnfuas Ui iRty
Yowmsresd vsfingunasiuasdiaourasmautwimifinosmuauauU s Avosywe
Faifundnasven vdnUFoR warsessalumaudaauiivdniidanfnsunnaufesufofn
o] o dnlug) Ao Tlspdeild ndnmsiugudududwiudaniinsunnauasdos Fossengi
warilsgivhezd Ao nifisns q madenududusdsaumiedn Ae asouniiluaudda
il fAe Usenewd wonandl SeivdnufiRedrmiaienin “mauite Gaans

va v A

waznIIAiNINE” Fesrununanuiiniateru ngUyganiuiaesaziiu laudangdyg®

2 £
Y% S

av My o A Y @ A& o a o v i va a
‘V]VL@JVL@LQ'WS\N ‘Ugwqwiaaglﬂ‘UﬂlﬂJﬂ@LﬂUﬂqiﬂquUﬂ"lﬁunuﬁJ Wﬁﬁﬂﬂua'}u%a@waaiﬂﬁaaaqﬂﬂ?fu

1 ¥ a

yneusuazdlauiuuivesdaay Fadunngruwmisduiam

fifAI1 “dde” mumdnanaeuvesmauesas [WuunTygRvihlntdianduunig
namite mawesadidudlfaianmatnsunduwinenuinniunaendin Ussngufifau
muundeyalRvemezdn oty msnssiiansle q fesdsvauaudsa sl wndwegf
dudlvasadmainsulfofnuiiuazias 1Hud “anugfisssn” “AnumnnIngan”

1%
K o

Lar “Anudednd” numdainundydianiudndudes§Ualaglissiuundydfsu
(1957 om : om)

1#AI1 “Iie” mumdndasuvesmaumsmual-fug Midunseunisduiudin
Tnssuilunmilngiielimadnueufoiduuums Gify) udindnuilaniguussqasmane
yoernau wdnssuty Iiud vdneesu < IngBaiuyiseny wagAuATwas mUyafdn uyweyd
FavaeasUfiRnuaf < usens Ae Tuyneas “onrsy” vesdintsenasuvesdind < 911 Ae
(o) AWIMa Fond1 wavmseAsy TRauiindeony e U el nauiimanssyilinues
loua Anwanseu (o) U511an18 Kend AgREdn1ATL 91y be-&o U Usenausinusiaeu
Wunainszviliaseunsa (e) daunia 1Send1 1ulsanidsy 01y de-od U 1uiaan
whnsnssiiodnuuarUssmai wae (@ Fmna Fond1 dudameas Wutseny ae T1ulY
Hunawinsnssriuiieuyueniveuiadulinu

aa o 1

ARA1I “9T8”7 AUNENAIEUYRIAIEUITNT MTunsounIsALIUTInlAeTI

v a

TunmilwgiitelimadnsuiioUfuRduuumie Gude) fided

. WY A NTWIUTNMTHIUNINIBLAEIND KU N15IIvNY

b. WeneAassIy Ao Madedinlaureusssy ludnnumuwnm

a o = o o % ¢ = A

o enndla Ao anugedulunseidnesdide) Feegwileniasives

WILUIMAULAINTLUTUTUNIBLUAT UM TNADAALATUIITIY UTHUIOUTRAT
wlinszasdazilunszumndmsduansdlianuddgyiunsuoinungssidovanlaensssudin
IR NS00 NATIMTINTZDIANITUILUANTENTINENTTDIALINUEMY WonnTadusnlviiag

winila vaszfinndssedygaldleguuiisaisadainuiusosguussuaunennewas Juuas

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



elvivau Tnenlaisodutudusonssiidoemaresd ssaiussaniisonse iy Wufons
finsvosdiafiansunainsn welmadiusinduingeilnstuiuiuiinoudSguuniasdumun
LAEALNTTUNSYBIAMBRIMIFIF UM Wizasrndanussuusiuazimafnnudn “mnviuagiu
Tulmisedstudosiliuns Smddesosodalvunddiae” wilbifdmeula o lufuiy fouszuen
f1e drsrafiivuiusadguunifliyaniunszesdin “lidmsenmsidrdusatsansedide
voansrasA lUlvy wsznnsdndn” “nlddedlivinuinduinsaisvsen duluiesaudenld
yiulusoveminusgusiiney” dudunssuasudafiesdy 1 deufinsresdasnasdusnonnly
Fosiuansliifiufuuuedneia winsaduimszamndnsd unfdmsnnsmszdeuibe
sgnssninauluivsesdng uasnsvesddmsmsenumunsyusunlvmuasnsevina
Tulomasing qU3lvinandnslansewin uasifiuauddyvesnisiiuednunnune
wszususlvrwluitnsrnwmunszdlsadouuneiesnseeaseundt lsaeu
wpiie warlsudsunneiioninia a auduns e tudl o Squisy beam wWu .. Fdeil
iiudeiivndueeieds Nelusdauynnauazaausas na19he lusauynanaivvessiiliyana
arusaldnamiaruansauazusewginuufiaeulagndas sasdudselondludausay
Suleihiuvzyilimiaeey dsau aaensumiatudosiaasudunss aunsaufianmsds o
sauiuldedratuennin Fueiadudadensonasedangylunisaiwassanauiuung
Soutesuazaiasysiunsliunynnauasausax..”

a

. 4330 ¥39AUYRFNFATA NIUYNTURTUIWTUNAYADIU WA bede

a | 1Y

IalvAndendn aase Ao mnuUsengAveu wastlnivimvanevinu laliddenuinnudnuae

Nuanadan1sdaduaiuase augnses Aow Wundnlunisandudianinieg 2191 wazla

[ [y =

fiarnuesdabidaileuteya $anTnwAnudu vandeansralselovivivdou aunsnd?

Y

a

wazavresomvisudunaiannussian uenani el matudenues laivaanans
pules azegron1snszsiiin laifnansogdu ludnalue UszngaufiRsegdustensslunsan
Frentihuazduvds Sulnreumifimsnuitldsuneumng Snvngssdeutesdinasmieny
lsinsgvhmslamvilAnanudesdeundus

393m mnefia AuTenss Avwdedndgain Basu Buvdplunsinuarmese
augnies arudusssuiiaas nd1ufiasniansesiniilddonss Lidedndvesyanadu
flazAeliiAnmudemenediusy AunssuNsALET NS TIIWAR IdilaTg “qa3n”
iusngludaoumaunsng q feil

Tunnsenain ga3n vineda misduiiafifaenlu o szau Ae Budusensind
(uluaase) wiuanseanilunsned (33a330) wagyif (Meaasn) Wlugasn Ae N13AARMEIRLY
filimneglasnnavesnmilan anulngs Anamas SnAnudazlinusennuinuazauaain

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



a A

50U5 23939 fie M3YeR WaddRg AUszanuansdad dgamuazditianss Tnsaziunsyadia
yadolden Wwad ey wazyawailua teide megasn Ae n1siAdienistemieiiona
nsuustiuuaznisguanseun’a lngaziiunisein madeadeugdu msdnniwd nsdoln
warnsUsEnguenia

Aaudaaiy nanvin 493 WunudnvazduiicUssasdvosdaarinyuynau
psaty “Saenuui” ausssudonilluussmaassauimanevesmaundaay iierdunmsss
spugefignifuiuANAs SRR nanve iumauyaydusTe (v.a) 191 “lidedriiaine
(fanysal) dwsugiilifieudodnd uazlifiednfimaun @auysal) dmugilisnundyan”

[

pradeaun lliaudiAgiuaugasaliidn gaanluginnienugise

o

wiagenaufAndtaunnenaunzuas gRanduddnieanuaasaudaze1nauifniifsnse
[ L IS [

widanuUszngiaalng lasiieundedndmilounulaants iougednduulseiliualila
Worudednd uaiiousneng Jane

=~ 1y,

AauInsIvual-gug ddydfneiiuanugaialinaiedsenis endiegis

U ]

a a

umssan FuduvdnufiRvesyuddenyud TedadimnnRadunyudasufifudnenaa
017l Anusnindanifvesidu Anudindeusslovivesidu hivewiuiedlngdulnemadnla
et yaralalivensuieding laifdnyyan Fnndsfdu dedunnusn 1a axdiuldin smdug
fomnuaviadumausineaiinsdielitinnudtmaslinumeuimisauuasaruduiluiie
aaudng dniugiegiansin auAvesnsidiamislansdiunisuanieen
shemsligaAfumsyhnuntnuazaudedndlunmsinnu wu faeudt d1dfes fe 13uld
vowsAnsiiiud audisaveririesio devuzvemszesd Runesimanldmeusamuians
windy WHudsiigndaslumaun wianuesinldiunesiiiuned Aedsfidoskinlumaun
ARILNTIUMTAAASUANSTINUM A iUszanadaeuFosgasnvesnszum
AfInsEUTITUNSIUAS Ingiinaenasiavsy Usuuaufing iedusuueshaduunGeu
uinulneluiadodn Avioasuls “gain” ileTinduiiay Maguldiwszesinsdliauddny
funamsTindermnaTin nevessnsaismLiBANg S anae ANy TN Fuguaiamils
wszesAnssaudsluinniely vuriinsudelusonluanilaldliuuinsanaunduidiile
wazasatugfiunaoeiiinn 11 “Baudululoujud” aunfinifiedming amszesdnsanssaie
Tunfinnsudadoluegiann ulagludlesdunanndluadsdu uinszesdilivonaziae
yiieudesiuly Feaziioulifiuisenuasiouazmadunuuegneiifundasmuynlng venand
NILIATINTUHYUNTAUTTTUAING NIgNannsvaansradr unseTwaTaluloniasiig o
ogeraiiios nantudianoinudedndgainduiiuguresnuivnogns mninduliiie
Turuesigadamafsonisiaunau dpy audaussnaya

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



a = & val o A o | | )
& Inoan vineds nsluinldladedruamsasuavoraasiorinegndaagmils
suillgminivewmuniganuinanuaded tieUselevivewdu vesdiny uazvasUsenana
TneflldnTaranaunnu sianudifiianud eemsseausIndsny vinegsadnaneaudulide
wagliaSureunved1in Inenan 1391 Imenan (Volunteer Spirit) WumdnsilusififinTuanliunu
WuAfinenunandnin “onanadans” Ineidennauanin “3a” AU “01@n” W1eaeiy Ins1eau
% [ = v o o A [y ] aAa av 3 . A a o = 1
anasirsdunildutaduddynasianludmsiidsnidain (New Consciousness) Wiadndntintvyl
[ og.’/ « 9 « Y = [ a = ~ & o [y o A Ly
ey “Feenan” wee “orenalns” Jugnltludnuasiatiouniladudifiesiu dmunnglulagdu
In+e1a (@lns) wenand FeilA131 “Ynansisaz” (Public Mind) Feiiaauuungluluniei
Adneduaesdd1edu wienseduauddndinisiludiveuazlaloguainuiludves
Muasrsay ldinasduansnsusaud® siudsdannaou wu ldfswezaiudi nmsusynda
UUseln Wi “18v 0enaias Iee1en Inesnsa NENUATING AT UPA BUAE “Faursmsiin”
sulunumeddglunmsibideuludinuannsaegsiniuldegsduiia
ARENTTUNITAUATUAUSTIUWAYIR LATATIENANYULYRANDIEITUIING
TundnAaeunemauagua iy Al
Tunnsaraun ludnvagvesineraiaennaosiunansssunalede oy
NINUINTTITN & U58N15 A (@) AN A1NTN ANuYTIsaulviEauiiniugy (o) njan
ANEsEns AnuUssaueliauduiumng () 4iinn AnunaesBuRiueuduldf dauae
A3 Y (<) grunan aadunaisluensual e ldduddude lddndes anuwnnn
wazAUNIduRussIUgINIeIdnetal wazdilugnisujuRfanssuiiuanseands
aa 1 [ [ [ 1% 1 = 4 1 a A @ 4
PNUTRRNANIUMANSITN FIAning & Usens kA (o) mu Ao N3t wietudadudsslond
(o) Y1131 Ao nayefdanse dusslevdl () §naa3e1 A nsUnigyuszloviungau
uay (@ auniaee Ae NMsNwULELBRULELaUaY
Tuaauidaany dAnaeu 1309 “vdxnin” Ao NUUsEIU nueis MulseInd
1y
7

el Msfimatnvudensnddudnuiuvinumildiunignidnslasudiensuseut wasmned

v

msgnvlen maviliaze1nuians uaznsasyiuln nandfe dnrenninddunarinlavesying

=

lfiauazo1nu3ans nunanaulan assnidwies Fadeiludsanysnniela sznia

o

WundnufdRiieuyud wazdddaandinvuaule Insnwidu Sunesiimielusauluan

o
Y

Tivinsusane azdentwiniadyaRvesdaaty wazluuisussman duiemauidaaiy

54

av A <

[ o a a v
WurauUszargn ot un1nenguneenn e

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



¢ A o vaaa v |

Tumauead Sdaouliduiifdslanevns Sremdedidauauinginay
Wondou sufdiudsautRdwmilslivimusmadadwii funlrnniideslviios Gl
mneRaiusingy mnuddisuisons Hefh dswweandelddsdanudiin « Atosianans
wivsslomilovnnduiadvifianudendlifininssih anudeduiagseliiansoniuld
vioffitesnendnuladaauedosnjvin warlifemnsuszdniu’ udminuaunileaiuii
“aslifuguinvelriovgunazdanin” widlalidsdndudmivinmeuniagiivsyloviloe
anuidefigudeiunnlaifinansgyifidueudeineud,

Tumaumsmal-Sug vénaeuEes “vu” vaneis mililaglinisdmeuuny
Hunildy “douz” viedesufifivesmaudug eo Uszns laliiedniu e lu eo dau
vossldimun iWuRuremsadud vBugesuinedudwdliud 9a o1msu vioosng
fn 9 eimundalaligatu eauwsmual-Bug Sdianmdodn ssaiindaiu Ao usen
flsituda snseiiduiedaulugn fe sapifaluitramenyediani asdu biegussmedn
yBugiviiiidosinsumiimnegaiionuguuarduivesauiand iWuntdvesuysd
filingwesssy s Anduudf ity liduuidiusavioussmanni sfasduy sl

maundnd dndnujdAanudaouios “msuvstiuneld eo Wosidud”

[ A

nasquiIansaunsan Wieldlumsuinauasldasuiiausslovivosdiny” Sonniswustuiin

v v (3

fatud viedesdndu wasliiesduwinty widwnefnisaasiinn oo Wesdudniey

=n

o & ¢ 1o a v v amy N Y] aa v va aa  a
3 E)"U’]L‘WQJJiJigIUGUULLﬂa\TﬁN@ﬂ@'JU 1uw5guﬂqﬁﬂﬂﬂ®ﬂa’]'}mﬂjﬂUﬂqiﬂiﬂ@@Wﬁ'ﬂ,’J?de"ﬂgmLﬂﬂi(ﬂ

[ o

£ a 1vaa o ¢ va A a 1A va N v g yyA
AUl NInsndautivioRunes unreNasusanaunesuldddusmmn

(%

it}

mstfouthdasunuftiludedneauindundnausssuddglsenanis
fidsalnenjsdaaialifndudsnaneionadmgenddulasn gy angnsmudauatunusis
W@ na1ld3n Imenaimuainie Feuinuseenszum “nszlesauan” Wunelauie
flannanszaiuaiunsususwul nsdlalinszsnlesa wazsSm3anisnisusevin onoey
waznndoaaziiieddu lnenszesdazianszdosoaudulina1siivseifu mnnsznalesa
waznszssamsaduluitanssuudalidils onf wssumandansrusirunSiues wmngina-
ONABATIYNTIY UTHLIAURRS afensazien] neresrmsdldtuAuunduntiazass sl
AuunndUnsiidmsssuinafuinuasnalifluee Weldduunfdilutewdainuugniia
ward Ml ssgveengnazntl eo Wesidud wileumafium® veldudiou audansrSuriuns
vsuswrudliduivszdnduesirmurilnenasnszeziiamsinsesdsnvandd oo U
YDINTLUMALATNITZUTHTUNIBIUAT WNYIANABARATUMNTIY UTHWIAUTINT NIvasrnsau
fuaziuvagsuasnsly Hedmssaouaulnesiumszususlmiasnsssvsiauiiuada

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



L&y wsesrwdisansesromusndssyrvurainglulonadudind WNsANTIY ey
5Uii mo FUIIAY b 819 “Wie sWnsidNnal 71 yanalavsznaunaiud mumvymuu
doudasauasnay Trwd13svatnvauusiazinulinergmuigaiuidaeiileduuians
usiurslaniagenvesdoudeaasing Avsnuzagianse sainsauy a1sinAsalenulisiuas
Fae hai] Lﬁamwzg?/zﬁaﬁ?/awiw UasaAITARIA1ISYEUsSEAT RS TSN
shvane”

& nAye nAuuNsHRTUTITMARanIUY WA, beds léﬂﬁmmumaﬁ’jﬂ nétyey
\Hudnwunauesidudium e f3guniseiviiusinly f¥anmiou wonant Jonneds

vy 9
| a o

msdiinflugunisnaviteygauiidduniedsduiiionuies anundgdunusssuiidify

U

[ '
&Y a

wazdimudndunndiay anundyguulidienizuywdvinty anuinuessingdaves

v oq

Adundityey Wianazduauununie truiinende sssumfuaindeuilsiey Mndsauiyyne

9

& o = a Ao oy ¢ A A Yo a wa
wenani dmunedis aegnednlavesyananisuitausslevivionuarinulasunsuiun
9819AINYAAADY F9BU nelliinAduaseniln AUSEANS AuYIuds Aanuddinian
LAz llunlUNaEnTEYNITROURNUANFDUARS YISO 9 NilAMAAUTIANIINTINTEN1IDEY

'
Y a

L‘flumm%fﬁﬂsummsLsﬂ’ﬂamm%ﬁﬂ%’UﬁﬂﬁuaﬂumiﬂsvﬁwmsmauLmumﬂmsﬁmulmuaaﬁ 9

¥

mﬂmau T\]Wﬂﬁﬂﬂllsdll“liuﬁﬂﬂﬂi‘“L‘V]ﬁ%?@]‘ﬁi@ﬁﬁﬂiﬁﬂ Nk aaLL’maammU’N ANUNALUETA

Y U 9

SZNLUUﬂ’J’lﬂJEﬂﬂVHQU’]ﬂUUL‘LJU@ﬂJﬁ'iiﬂJﬁ/liJﬂ’]’]iJﬂ’lﬂiyjiJ’]ﬂLW’iﬂzﬂJﬂ’]']iJL“UEINIENﬂUﬂ AN

)
AUANGITUITYTIITY Lf]ummifﬁﬂmmmmLﬁyammﬁmm Wuersualvesauidniia
ANALDY AIULNTE AINLNALATS L"f]ummﬁﬁﬂﬁéqNam'awqamimmmia%ﬁammqﬁu AU
mvwﬁfﬂiumm%ﬁﬂﬁuaﬂEﬁmﬂummlﬂumi%’u%f mwmﬁuﬁﬂé’aamﬂul,%amﬂiuivﬁum way
Uﬂﬂammmﬂmmmsﬂmmavmmmiaﬂmmﬂaﬂu,a Rl mmmwmmm dAuAsnsn
Tunsifuiiornaun finnudeemsdeny ':?UiL'iaﬁnmmm’tummiuwmnmamw g
Ha1udT339800 Taudiuvendiula dn1sliess dn1slimnudiewmie & umiauuauumau

Y
Y

~ A A ) Aa a o Aa = v YR
finsuedlantundd danunidudia wazlinnuiaelaludings Fensatrudugianundyay

>

[

¥V

$AuAT 10155UINAUNINNTT LU HANTANAIAge dAuvayduiaiiuin danusaan

u 9

a

Sweun danuvadluingieuuin

= A U

ﬂﬁ%LﬂV]%@ﬂﬂ’NﬂJﬂﬁﬁgﬂ&ﬂJ o USznN Usznnksnae ANUNALYELY @uﬂﬂaNQJWT‘“ﬂm

= = a L4 =

(UWN13) AB UM U150 wazo19sdevany Uﬁ”ﬂ’liﬂﬂﬁﬂ\‘i mwmmmmmamdm Yeyeiu muu

9 9 Y
d 1

anundayy3dldldTiveumeguruywd fusyudviniy wilfuaundeudu q 8n wu fiv &7
Unldl waitn dmaes @@ Wieadeindnsiaiunsssuwd Jsaziiananiunndeiiidusssuwd

q
Id

lidnaslunywd fy d0d uasaans vlvdavanilidouUselevidlviuniuuasiu waslugiueiuywd

3

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



v d

\udugerdruniwessssuwd uywdddianundyynaniiiluegndwisionyvdieiues

v g

wazedwIndeuTagslanfieaiu wmszanunsyuanssiunulaniviegsen waslunasssy

9 9

fasrsmmdnanu niulingud @ aoniu sssmnAwanden egsmiusgsnaundunazauga
HAveINIHANUNFYY visnwnuauARuLIla vinlrasemaeudlng
Wialledn silsiAnaR lsiuszum ilmAndud iliAedsleduly vilvidslasioda sodanluudd
vl dufiassiedyuesaud siliiliaussnavmmamnay yaradiianundya lidisusdiaa
voafinsznnuaraussnuiity Slqustsuedidudnie Ae Wudlvajffienumaningan
Undlleudensd Wowlunfiesvindunnu uiiosifidunmse tedndgainasininanerivy
fiimszanuany sndoadayliluiinduynm yaradiinnundyaianasiiduiindeussloviay
WaEANANLIILUTRsTIAN aRswanaUsElovivamuy nsAtlwaussleviauiasAnu
NuUINAYeIEIAN HvRzkaNMUTEleNiveny [WIEATmanTENUNTHTIBUAIIITULSS
wazamnudemesiedauraiou warUURlHANs lowiguiuinuuassau
Tunnsemaun nanvih aaussssiuguivn q eursasdlussdudu 4 fo mundyy

Yoy
a

nanfisTsududumseaiinssnnsdiléndaly \Duiusdiuguivwenidnvasauduaud
pundnFdeurawIznnseau Wulaifnvesnmssaadu q uanugudiofonyudaasy
aunssyiianufte 1 July ndnite yaeafiieundoazuanmofinssuneuununasoyaaa
viodsay niedsdu 1 nglifesdnsdsfumuny dudumanseyimiiivesmusuduunum
fifsuszasdludenailne anundnaduanseeniamsianutiiivewmu wazyshilumsufdandm
TidSaaans daduandnuasviesmuiuiaseu Tefonyuliyanaufofnudenndoaty
nQI3EsTTILATNE NN AT e IAN wena Nt Tumansznmsaaunldndniinnuddy
vosamundiyyly @ Usens fo (o) rrwndyuiiuguresnud (o) eundydueiesne
YIAUR (o) NARYUNALITIYARaMlAEnnUlan wa (&) Aundaguneliiinunauidin nsennsidn

Y v

asadn “Qf ndUYIaals ndgy naniian” wladi ndge saa WWusingiuvesaud

A VIR VAR
[ &

venenulidn ndgyy WWuvsiiavesnusssuianans ndyy Wudnusnvesnusssuianans

vty
drvendayy ausssuimansiegldld ndyaIdnaynmddgiviionusssuivaisdae

TuenauBaa ffaouies anuassimounaseiuglaes Tasmsdana
Tidaandinudnnisveunas uarnssensuamuifigduldnssvveiuasnouunugiudedeia
Fedteinduyrdnfiaeduardnuusiiasay wudeitunisiinens msufiasuaznszsilid
sogiivinAreieindudnusiiliiinssinfunnasgaudimsubeninassndaifidaumn
Yaanndiudanuinm Larand1nun SspuzadufidasusountygFvesmaunivandudsam

(%
a

A a v o Yo o o a v A Y o 2 oa I3
V]Nﬂ')']ll?jma\‘i‘U LWT]%EJJVW]']@ﬁ]glﬂﬁ'Uﬂ'ﬁ@@ULW]u 123‘1/1ﬂiz‘mmngﬂmﬂmauuﬁﬂw@ﬂﬂ CINGNPREASUA]

nsdsaslianuinuvesyruategnasnll isgmnlasslinnunefsuaznisliiugyau

U9

uwnswanell fpuazidnmsvianufuasiavesiasnsifasiinnuguiddulioissswusiu

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



dewinidlewldsuaadia 1 LEIUINVOUARONIZA VDI A4iiA 9 é’uﬁ?uﬁﬁwiamﬁuwﬂwﬁu
waziilowmuiuanuenduInIAeamukarnIsAATUIAUTILANMSEBSA ANEINEIUIN
sutuililenavheslaanls uavarlifingla 4 down viwman (feadaregedudzdadu)

lumauinsad wsziiraeulinsafowdugnndyy wszirusaeuliinafieu
Dugnndyey Tunsesssugnisn o : @« UATTILT0U5 18 wilsduiouamaiduazegiiis
Frdsaourasiiidn insgisanstudumseanuansverondt Wuivesnoveadn nawidn
aoulpsafisuiladasy duuzh Adnifouvesdnuazanin inszsaesesnaiy el
(o) wAaNLALATYE M3suidideudiioureouifuiunuainnuesdin Hudsuema
uBingn () Tosao nansauamIfesroduniosssdy naoaulfiduniomimosnd
Dutnguena dmsuauiiflsdaeunasdniouvewiowddy Afeduanuaisuresdia
SntadeiliiinUaonde insedaouresenidunsaa WunilonTnguenatssifagn
W32s35UNEN of : oo WMALIATAMUITANTRN waslaUszanudnininasieadlnuiianig
nsgrauznouinsimuiadnes Ao wendraeuindundafeudodiiiesfdnusnvemuy
wazgUszany figgnaviiu Jnansmvesmuiilnuiens Wungfidaauazifiaviafiesaiou
yneulsiaunsovauideddluaiolunudullasantounsmuemuasgneisnetoufiuaune
Belsinngrneusetla fazeuiudagdu Ao wsews el mwadiny iResivestin
IEmendiuluud nazsssuomda o : o-m Arsynsasuvueuideilsdauisnivesny
Tuosimszfifud wnenssiogstiudumagn adiiResiundmunsavends dlunss oy
Fousniifinszdynlicne Weiiraglufnfuasiiongfumuiusiuaulan PANITITUE NI
asulisnBugniindtyny #4il (o) vuueudeilsdaunsmuuusudois Ao nadeildaunsmiae
Pensw seutien Wala Tlddeilanzgnisduns ool anszismismanouunuannviy
(o) WiiResALA DA salmmmam sndesinuaueristentiuasdunds liviiadafideude
soteidsuaziosAoavesiow way (m) wamldiilainszimnumsziaus Ao lURnAvsnea
allanimmszidazAunses uarliengBusm Ssmneanuimesinazeensliis idiniidusm
weuALala

Tumauwsmusi-Sug wdndaouiies “nigny” Ao asulvignufUasderieus
il ounilansuidn (Taittirya Upanishad 1.11.2) Tufiufsvesmaumsivusi-gug Ualiingle
fiosmsarufiifie “avownd” fiumsasufiFmundnem < Usenisiiden “Sugnlon”
Hun e o enau Us1anenu Usaemwns 51500 567U warauns vanssavi < Ussnmstvdnsss
ey Tude (@ w1 louA NSTNYYY WL ASATHYBIsm Ua1 AJUIR1ANTY WIEsTIUALAT
NIzl naEnsn (Usnaan) viooglsdufiesienanderianun waede (o) aaagw ldud
mMsUftRreAguIeNTd visemaun seurnuilelieuazmizinemuasindng

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



'
o w

Tumaundnd nanAaeundAnvamMau@ndiioussaany e ande NMsdiis
guouduiifudniedsnnu vdndladimaeusesng q undundnusagilunisanidudin
ﬁﬁﬁﬁ’mmmwizmi 919 n1sviwindunanufuRndrdgylunisandudinvessn@ng
wefe N35ulduazuinisdayutu deny aaen19n1e 9191 wazla lnglindinanauwny
mugiunssandamsefiludienmsaannuassiasyaunnufvemszfilud msined
=2 < v a ¢ z-ﬂ' [ N [ 1 = [
Judunmsasuliynidndideaaviieyurunasdeanlugiusiaududiuniavesdeny
wazdunisuansoanfivniue outonn ouAURINAIFIEUVDINTEANAAIATUILNNNT

“AnugaunULazNIasNauLY LULAULIMANALASAMSITUVIAUI

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&.oo ajUAMsTINNNTEaAdmTUdRlng AU wazAUINY

ARSI

L4 1 q’l
MUY

AMUNUY

WOLNEY

ANUNBUITZUU

AMUNDALUNS TN lidpesiuly

wazlduniuld welaludainuesiios

Y

lnglidendounuouasyou

AszvIunsAnLazdnaulafisatunsleTin
asimamauimﬁmmwm@;ﬂa%’aﬁlﬁ'm%’aq
LazHafaniaintuanmsinaula
LazNIINTEI

M3RUlETRnegsaUABY @nTafien
uiedld uazalaiFousadml ewioumden
Sunansenu vizensiasunlasfiaviinty
Tuaunan

nsgaNTuwarUURnu
ANLUTTVINGIUNT AU

MsLEng@aniaNTsEaus Ukayn1sUsengRuf URnu
PIATUsEY 73R wannvne Lilenua
ANNUsENgRveIYAna dudztluddeny
fiflszifou wagssegldogadsdunasunig

NIIAIUANAULDY

aruanansalun1shiusuesianIuAn
waznsnsyyilvegluseilounginas
diethauedlfanunsaussadmunedicel
wazagswiuiduldegsndan

nsaslaufumniag
VDAY

Anugaiulunsudfauvsenanssule q
UTTaNaNATLIAT ANUUNUINNINT
WionmuTilAsumieumNERE 1 ANALELNTE

ANSALONYFHDNITYIN
danliigneies

nswansnusantdauiele Sufes one
nsgantulasu lundvindsniengsedeu
Lidnaesiantvsedund by

Mskinleu
wazlilanannauselevy

AsnsEyludsnsalunsan Snwaudne
Tl warlldnnauselesusuiveu
YDINULDILAZWINWDLNEENELRE

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)




a = so v o '
AaUSIIUNNeUszasRdmSUdsaulne (s)

¥
]

GRGERH AU AUV
4930 QRERI N1SHARIPBNTTONTATUAYUAIIUAR
lupugnaes NINTLYIMYNABIANLNG WALABAIUNITATA
AIUANNAINIEY ULI1AZIANEINEIUIN
W39aUasTIAtnYINg
a a o a A & PR ¢
INDTEN A nsvinanssumluuselenisienau 8eAns
wazdsen meawalinsl lnglivimanauu
dnilnanssesy nsasEnindenmAvemIneIns dundeu
wazas1saizaudR sensienlald quasnwm
Tngiadanauselovivosdrusanduddyy
a A 1 A a a [ a
nsldvdaziiietielnae | n1sgiiAusanie @ity nindau waza
Hou aunUymviseasaanualviiugou
Tnglivilvinuesuaziduionsou
ol o = a I Ve a
nAgyey msdiinlunud nswiuAMA SEnvauRn Anluniauin
A AW ada A
VIelViAUARTAOAMAIUATIAWLES
vivodwsulasulsslevilumengnsisamangay
= J 1 1y ¢ i
NSLAITHAINA N53uy enges Liifgsiluanuinaues
A Yo = g
wsedusulasulsylevilumanignees
LAULARIDBNAILALAN NN AN
= a S
N1SAULNUAIILA nsUsenginulunienaiieilania

Inglilazilindnovsevinlvgduseniou
LNDLARIAIIUYDUANAIUATIAULDS
wiedusulasulsylevilumangneies

I@UURUIBSIINISAUNISAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)




A1V NUUH UATIFNITAIUNITHUETUAMSTITN A38555Y
NILNITNEAISITUEGY 52827 o (W.A. b&oo-&wo)

&o A1EEAYVRUHUUJUATIUNITAIUNTEUETUAMGTIIU ATUTITN NTENTIEITITUGY
52859 b (W.A. b&ob-Indslo)

anussasunmAfuguesmduuywd Adunsvimufvierddidulslon
sonueazd U adsnNdusm Tadubesiusngliifivlungingsy / mansginvesiyud
uasiHudsinnaummeneusnviitesiseaeidensmuaumuAauasnenssihlfeylunsey
¥e3Awd fanansaneliiAnusslevineddunasdeny unsilanuiausuduinuedin
(Soft Skills) i aussaandussAvszneu Aagiduninensuywdntaruduiyvdauysaiuuy
wEeutamnug inwy uazaassan Jadeiivayliosdnsusraunnudisatuedoulanasielvel
Wutadendnaud 1A lmiiansnanlanuseind wastiodmananses1va13aueanszuIn-
AULINTTUTUTUNIBIUAT UMANARNAELATNINTIY UTHWIOUTNT

“qmﬁsmﬁ’azﬁuﬁw%wam'J'm%’n Awauind v liaulnesaiansasudosaulenusnm
uazsmuvatudedliiasyfusasdunanululdnasnsends Ysznisusn Aa nasiiynaudn wa v
FaeAaunn 3af saadgydieny UYsznisiiges Ao nasiiudasaussigmieiiegaiy Ussarue
Ussausslowdiy TheuiidnSons iaunny ungdu ussunussmami vssnisiiais fa n1sitynau
Usswgavfuaaueglunaugainlungning uaslussidevuvusnulngminiey wuesy Ussn13id Ao
MsAsieAUAIWE1EIIAIINAR ATMTUYasnuTigndas tigense uaziiunsagTumglunaninaaiuan
Salo uasmsUsswgRufURResoeReaiulumein i3l daiiwsouyalunte Tulovasaulneg Miulaldda
Usznayiilneazarsadunsagnaanluld..”

NSLUMAUAINTZUTHIUNSIUAT WAINEABATUMTIY USHUIAURAT
aunaunilalunsesuandalunisafaeanunauIANIUNTE SV R85 51vaNTRATY Yo U
o weziiletiunaunay JuAnsh « Jquiey eeas

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



anaswgAalan (World Economic Forum : WEF) 1iuinsinwe3inifinusssu
Juesddszneu 1BuinvedAyiiviesiliuyudansaduilofuaniunisallaniindndu
vaunaluladUayausedvg (Artificial Intelligence) wagsiueus (Robot) naanlauanIunITal
nsunsszurnveslsafiaidelifalalsun 2019 (COVID-19) Hadosarnuasslalunginssa
w38n134an100n (Creditability and Authenticity) 91nn15a WA uTInog 198 dufiAn eIy
(Moral Compass) ianuadduninuazasniniede naonsuilinasssunudenss (integity)
Anuiueniulagausouda (Empathy) Aunsevdndaninudfey / 13999 (Urgency)
somsuanseondanam Taidainugdindu o NegflussuuAsiviliiuanududeuvedtantiagiiu
uamnsauesluinaiile nsdeans (Communication) lufimmadenan uasingmsassanuindle
(Collaboration) #nwedin (Soft Skills) FsnaviduaaauAddyiideliyanalidufiousany
Hademandnlussuuiasugio wuReiuladenmenmildlunsdeussavdu wu Adu o1ans
v3oiedesdng Wudu mnaansafunuuyudvdevinensuyud Adeudusyvdauysaluuy
wieutamug inwy uazaastan Jadefidreilvesdnsusraumud S atundoulanadsln
wanilutladendnduddliiAnnsndnianysama Sadudmneddalugisssesia ¢ 3
Fravii (n 1. odoo-bdo) YaaNUTRLIATIFRILEAIPLLAR aTUTl om

AMENTINNTALATIANSITILTR Felfivdnsssulunnmaunfidisaou
Thuywdyneuduaud damsssy lunsinvidvadidintausssulvedifag niouiaon
thndnuivgeaasugianeiiios fmunilunusssudifessasddmivdsanlng 1oty
arndusnudanysaituulunstundouuu foRmssunsduatugasTTIumana seesil b
(0.7, b@oo-bemo) Sutfuunuduiilosnnuruwiund uadunusIsuuiand atuil o
(0.7, beda-odoe) Usznaume “waiies 3ty §93n Inenan Ny J9nTeUnqNAILTLNY
Ufsnueaasugianaifissiivensaruldfeluil

wales  Ludfinnannudnuivgwenassgianeiisddagnse iundnlunng
fssdinogremevszana lalan Liidendouddu dau uazdsundon Dmawa Tdaus
g eTOUABULATTOUMY Wazaieiduiuiteliannsaseniiuainingadesing 4 1¢

Ay UfdRnuauniniassetussaivinuetesdnsuasdeny auniii
wallosd uazimsnngmng pasnudetuuaziuiinveunansznusedinuLazAaInden

g93n  dawdednd donse Badtu undalunisinwianuais anugndes
wazidusssy ldaduayu lusiuile liBuseunFausesunisvasannguuuy

o nsluandeansUsslovidmwmuiiodusu fowdoieadeasmds
Favane ileussloviiguuiminaveaiunazvesdsny

Y 1 '

niggey  AdinnnuazianioniurUndyRsiHuALAA SITURFWINREY

I &

an1UueIAns uasdiinszan dusnawadnuisnn gfdivg azenansed Wusu lddnduseady

v Y

faves eraunsnseinnsenuasslauumaniugIureInINgNefy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsduaiuanssuiudiivansduauvdoassliistuldlussduianyana
IennuduiarAulaenss wivnaglnianisndnlaundnuavdesduasuliinnssuiunis
MedepulaenInasunaINedIny MmsiunseuIunsild s wlun s AumunsE Y Sa
TewURRUMBUARIMInaegasatTwUTIaUnG “swidaaindisly” TEPIGHIEEN
M158sNN59nIEAUVUFa1S (Top-Down) safsnsandusulidutumaieituneliin
nalnvdessuudenuienssuiuns vanmngnieludalalunniaetovesuysdifufuiujaus
Tuassiinsen msvgnilsFeusluszuuaseundinazszuunsane AladlidussuunsBous
men1saenendngaeuddiseududunnuduiusluiienaden widunisiSeudsudiu
Juuduniusvisennuduiusuaieiienis LﬂuﬂaﬂﬁmmiﬂgumamLiau%flmmswﬂua“wau
N133ANEITY f\mLUumiLsamLmemuLaq (Self- Dlrect Learning) saumamsRnduLaz WL
sorfladluszuunisiienn msduaiuanmundouiidesonisingingsu viensuansean
flazviounsiinussalusziuyanaannsuiulaeuisan nsoudn iierdoy viensugnils
AdlenfifsUszasalifuilaanyana LﬂuivuuﬁmﬁlﬁLﬁsmmiﬁm%lmwvﬁé’qLﬂ'ﬁvﬁ wioAadu
Fammn1sAnfenaAILaTANNMLNEYDINN AT gUasTIne YLl SeaviieulnenmsITl
mamaaﬂmﬂwqmﬂﬁﬂumsmLuummmm Sonywdinogrmiududinutudausdany
mhefidniianfio aseuats vieveslvdulumisenu / owing aneavurau Amsfimsiam
szuuMarMsiiNas¥armansavenalaiionsiuindeunardauaiunmsssy Wunaln
msfanuineefiiu / iieuadtaanyanalinszninvieszinsy Tinsuansoenlungingsu
Ldludiganisuanseanianisinusssuanizyanansoursau witluninisiuludiay
AeliAndunszuanionginssuvesauludiauiiuanseandauiu (Collective Behavior)
BunrsadrnalndmduindeunisdnaiuausssludsalfiAedu ilfiAansdniuidie
fagiiountsfinusssuldogradussuuiiiaudBusasddqisamnssuiunistieiu daudu
mssfunsduadunusssuludnuvazduuiuetisoiios PrelmAnnsiaudnenimay
MaeNYITIN @1u1saasiennusnlenisludnulunisundaymingiuasingnisainaniu
A 9 ﬁﬁwé’aLm%fgiuﬂaﬁ;ﬁuuazmaLﬁﬂﬁuiuauWﬂm

UNUUFTRTINTAUNTA AR LAMETIY 935951 NTENTNAEITAGY T208T o
(1.1, lo@oo-bodsio) ADNANEDIEMSMANTIIA WM. beoe-bemo MUl @ MINAULATIETNAT
Fnenmminennsuyed il @ maaidlomauayaaenAeEn waviui o MIUTudLna
LagiaNsEUUNIUIMIInnImasy waiunanelignsmansvi Ussfiuil eo msusudeu
AdlouuazTanssa Ussifuil oo mafmudnenimaumaentsin Ussiuil oe ndamsdsay
LazUsziudl be MIReR UMY TALALUSENATYEU WHUMIUFFUUSEINA (2T vUSuUY)
AUIRILETIN AU WS Uazm I nensiyed wazaunmstemulasUsulsunsmase
LazUsengATiveu LaguiuiauATYEA Iasd AN AtUTl om (W.A. bEob-bEao)
et ol Tnefimdinuanssauzge Jadoudedisdeiles asulandmsiamiuiseuinn

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ulgunuALLHUTEIUTIAIIPIIAMLITUAILTIYIA unuUFURNSAUNTduATUA AT
LRI S58ER b (W0, beob-odwo) WHulfTRTvnsiunsesiu Usuusunsaie
LazUIENOATYOU NTENTEAIFITUGY 52857 b (N.A. be&ob-b&do) LATYNSANANS
ATULIATTIUNNITUTITULAENTALATUITUTITUNIATY (W.A. b&o&-bewo) HarszdIAysa f

a

&.0.0 INQUILENA
LU RTINS UNTALATIANSTIN 938595Y NTENTNAITAEY 3T o
(0.7, b&oo-bemno) Wunnuimuidnsediu fuduususoidominuuuuiunduadunusssy
N5ENI1A51T0AY 20U @ (WA, bebo-beoe) MU818T28812a1115ALTUNTH T
WA bdod LagkiuU)URN1IAUNTALETUANSITY NTENTIEITEY UseinTauuseuna
WA, oo MulFLNLLIUNANAUANETII NTENTNEITUGY 2TUT o (A, bEbo-bEoe)
flugsszezina1n1adniunsied we bese faritulasdfngUsrasdiiolfmiesu
ludsfnnsensiearsisugennuisuasierdes 19 duinIesilelunisudauuinig
LardUIAABUNUFUNTANASIAMIGTTN T35 VBINTENTHANETUAY LTlBaaInnsdesy
ansssufulspiiunsfaundunyudfanysainsuyniia nndiete Wuaud auds fnaunw
wazassdenulneUasnnisasauasysengifiveu Wuuds $9RAuiu wazihwdauinunsude
whleUymIngAuasimsnisaindndusing ¢ ‘ﬁﬁﬂé’aLm%cyiuﬂmgﬁuuazmaLﬁmsﬁuﬁluamﬂm
WHUUF RS IWNNSF UM TA AT A AISTIN T3855 NTLNTHAS1TUAY T80T o
(0.7, b&oo-bemo) Judunnuiiinsdainlasldaniunsninusssy nsenIsaIssuge
warmMIIRsEianadaudemaia SWOT Analysis .Wuasasdislunsinszianinuwindox
fiflnaren1sdatunusTIy 930555) lunTznsnansnsagy Jaszneuldiensiiese
anmndeumelukarnslinszianmwindaunieuen lnednsei auls yaseu lema auassn
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) \Wiensewaziiansanduys
fifnansznusisUszavs amazaud 1 alunsddunsmuusuu §URTemssunsdaaiy
ANIGTT T3E573 NTLVITNENGNTUGY TLoi o (1A, bepblodmio)
uanand fefinsdnemenainuauutunaeldgnsaaniend vssifudl oo
mMsusuIasuATouLas TausTIl Ussiull e maaindngnmaunaentsdin Ussiiuil o
W& amadany uazUseiudl be n3efuNINIIALALUsENgRTvey WHUNTUFTUUTEIMA
(aUUUSUUTY) AUTRUETIY AN S9N wasNISHAIIMSNEINTUY LY wazn1un1sUeiu
LarUTUUTIMNM T aTanazUsengAfiveu LaguiuianATygAauardanuwisAatull em
(.71, beoi-osio) vaaNgil ol Inefiindinuanssausas Jadoudedisieies nouland
n1simuILiseuInangn1sujUmluseaulasinis / Aanssu iussauadnsanudinung
Y99 UHUUHURNMTAIUNTA WASUANSTTUUIYIF (W.A. b&ob-bEwo) ENTAARTAIULINTTIU

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



NNTILTTTULALNTANATUATETTTUNATY (WA, bdod-bdwo) kazknuuURTvn1samumsleiu
UsTUUTINSY A3RLarUsENgRTYeU NSENTINESTISEY 528571 o (A, lodo-odeio) Melunsou
serznafii e deveadinng waefd inveus R INIA U TN IR TN TenTI
NILNTNEAITAAY 52837 o (WA, beob-oemo) talimhsnuludsinnszniisasisagy
FuaiuN13NElA LR UUS URTI9N15AUNTALASUANEITN 9385TTU NTENTIEITITUGY
538371 b (0.0, beob-bewo) Iussailmue Juindeunisduadunusssulhniunmuendn
WMsHRIN

luowran ¢ Yt dandelvinsensieansisaguiissuunisuinsdnnis
fumsduaiuausTIy 93us90 Aanuiduuaslianudsdu lnefindnsssumiamann
vdnUvgweuaTusRaneiies uagdt fanssalnefifeuy WuvdminnauesvdnAslunsdsdin
wazniswauliusingdadugusssulunsensivaisisugy Wauiryaainsludain
N3ENINAITITUAUDLNANANII LI aRTayyn uazamsssy 130593u LHunywd
flasysalnnamdnusvgeaasughaneiios fnrumienlunnlid duasunsvharudegady
5YUU duaSuiaunssuuasindany (Social Credit) n1slidendiuan iuunanious
Ugnils / Anduiimunavlusiunusssy 9305350 naenauduuuueg1aialifumissnudy
Tun1sdaatunmsssy 1305950 vugIuAnnsiuiiadmine wie Sense of Purpose tufe
nMsiuiiagaatmmesufuiiodsuateuianveansznsrsasisugulugdeiiaty
lngailsisUselevdvasdiununaulsslevivamuamsaniniies wassileduasiadmung
Y9INTENTIABTUGUINTETDsIngSmAusensuesluthamth wWasuuaslgasiianiy
ﬁ’lﬁjﬂ’]iL‘ﬂUﬂiz%i’NQmﬁﬁM (Moral Ministry of Public Health) Aelanusssu ¢ Usens
walles Iy a433m Inonan ey wArATEUYBIYARINTNTENTNASITUAY “MOPH” Iaeln
Afigy “MOPH” Heagluinigiavesynainsaisisagunnau ldindmuienisvinau
sn1fueeslsfavuszaunrwdisa deliAnmsianAulayianNTyUUAASTIY T3055517R
wawdadu maemauimunAieietissmdundounmsssy aSesauliunniuedafiamnim
wazsiales oWmuiuazailssuvilnanasssy szuuiinaaiesssy faussmaiosssy
Tunsensrsanssugugdsnunusssuesadiiu danundoudmiuiitinluamssuil ve

&.ol0 NAMNSAIUIMUIY AITIN LazAUInuIe5IU

Wiy

nsnsassaay WuesdnsansssufuLUUoged By

#adin

o. SovavvamhsnuludiinnssnsiassaguinunasinisUssifiuluesdng
ANISITUAULUY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



. Sovarvomursnuludsdadrdnauldansensisaisisauguaiunue
nsUszdfiunduesfinsnasssusuLUY

o SogarvawmIsNUlUAINANTENTIEITITUAURIUNUNINTUTBLTY ITA

< AYlAUEUANYINGIY

Andmiang

= 1 s d’lﬂl L d’l

U 9.7, b&oo-bewo At mingnumyingadl

o/

o/

AN

Adununeg

U e

U we&wo

@. SPYATVDINUILINY

XRO

"o}

Tudainnsensig

A157 SN U
a [ '3

nsUsziudueInng

ARITITUAURUY

. S08ATVDINUILIY o o o o o
Tudaindinau
UanNIEN19a1571 5004
WU NNSUSELY
Juasdnsnausssusiuwuy

0. SPUATVDINUILINUY <o s & *c ®&
Tudsinnsznsaa
A5GV

ANSUSELIU ITA

<. vdlanuguauinguy Jevay oo WadWl n.A. béso

LLUE DY
0. WAULDEN o

&.e.m
A3 9ENNWIRR BNRAETRINIVUIBNULA AN B NTIENT TG
Tidussdnsdaaiunisviienud [ussinsausssuduluy
WisUszansamnsiFeu svuu uaznalnnisdaaiunasssy
REIOEER
duasuliinsznsisansisugulunuuegianisduasueInng
AASTTUAULUY

AUASUNINTFIUNNTTEFTIN wavas1edenn-Tausssu aelu

0. UGN o
on. LU BT

<. WAUEEN &
YUY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



wwugeeil o @3 19EN MR auLAsWAILWIDBUlUd s ANSENI9ENE TG Y
Trduasdnsdaasunisinanud {Wusdnsausssuduwuy
wnugesd yutiunisdnaiuausssulidunmavdnvesyana waznteey
Fufufostinaaiuaivanmminndenfiedensduaiunassm duasumohanufeaiussu
(?T’@Lwiizé’fmmma fasgAumilgay La‘%ma%’wamwané’am‘ﬁ'L?ﬁuasiamidua‘%mmﬁiw
nsdefanssuduaiunasssuiidususssuesniaineassauazseiilos uasindnsssumemaun
ndnufvgvesasugianeiiios uaridfausssulvediday WWundnimisuazndnda
Tunsmsa@inuaznsimulivsngdadugusssy aseunguis
o. Wufinianenmilluguaindin dududanimuandeniliiogadis
saufserasanuiifisdung vaeads uasdufiufivisnienmiivangansunisifansa
ALATUANGITH
. STUUTINARNTTTY wagfuiinedeny Wuiuiivesmsuiduius msufiRau
dleaziounsiinussuaiesssy weilludennasnielunsounta way / videyuau anmsnis /
ulev1e / aunsuaivomiisny wagnsinfonsmdauadugasssy saonsuiuiiadaassd
fadonszuandn wardoooularl WunsadsUszaunsaifauannssuiunismud onnas
v3en1svinAanssy vilfiAnnsud nle dlUuiod ugadivesnsufoanuitasiiou
MsiAusTIluNsAiuEIn
o, Aanssudsaiuqusssuvientsviiaud MlalemaligidnsinAanssu
Wagvioun1siamusssuaiosssuvesny weriduianssuagluuaznisusnmiossu 1wy
sUsendndsnuuasmingIns n13inmsues uay Zero Waste msastsiuiidifon nsugni
LazouINENINGINISTINIALALAILINGDL NMTuanteanLardirianuA1vesTud A
btz msihygyTuddymsmaun wazianssudnetan Wudu
nagns
nagnsil @ 21193EUUTINgIUNNTALETuANSTINYRIaanTunsAnuiludse
A0UTUNTEUTNIIVTUN
nagnsil o Fuindouninsauludsinnsgnsnsaisisaguidussinsnusssy
AULUY A28N1581ANEITY @ Usenis Laun waliies 3y g93a
Inonan nigyey wndupnrvanlunisdniudin
nagvsi @ Fuindeunalnvususiusssuvemhoniludsindinny
UdnnIznswas1sng s19msuimsaiugiinim iWuesdnsnusssy
AULUU A38N15UIAMSTTH ¢ UTEns Laun waliles iy ga3n
Inenan nétyey wndunmAmaniunisanidudie

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nagnsil @ adesrunineauesy duasuiuiidien / as1se feiduiiud
nenm vieiudidedsausaulatl lneliiifanssuiiuanseants
AanssunsdaaiuAmusssy Mavianufesnudussuuiiudsed
yArateszRuviisnu ngldusgloniananuinmtisunalulag
ansEUVIALAEN A0S

nagnsil @ daaduausssunsensiianud MlalemaligidrsiuAanssy
I¥azfounisiiqussiuaiosssuvesnuieiifuianssunisly
LaEMEULNYILIBNY Wzl nsTuM AR un1seus e nInens
s35uMALATAIINGDN

WUINNITNAUIANNAENSFN1TUUR
NAENSN o I1958UVUIINGIUNTALATUAUSITUVRIAnITUNISAN W luderin

A0UTUNTTUTUIIVYUN
a19u WUININTITWAIU mirguduindoy
o | WRUNTEUUNSIIEUNNTaRU LAgUITTINUETIN ¢ UTen1s | - anmdunseususun
lowA wesies Iy a33n Inenan ndgey vslundngns | - andumsAnuiludein
waghanssuuenanans WasloUjuRawdungftdy aonUUNIEUTUTIIIUN

I & fala Y] aa
Junyednauysaindaunsedlunniia
AUIANIeAIaE TAanUTvgveuasugianaiies
waziAn9YausssulneRfu

b | dudsulianndunis@nuludainandunssususivsun | - andunssuus TN
duadunsianudesnaliuszuy dusssduyana - aoumsAinwiludein
fasgfumisnu iuaisanimndeuiise A UUNSEUTHTYUN
ABNTALEASNANEITH NITIANINTTUAUATUAMGITY
Adugusssuetvaiassiuassioiiles

o | dnasulvanndunisfnuiludsinaadunssususiwrun | - andunssuIIs TN
A319UT TN AR BN TERETUTEUUTNAAMETTY - aoumsAnwludain
938555 Milusadnsnusssusunuy Tnensasisiiuil | andunszususuuun
wArATUAUAINTTUALESUAMETIN YSEN1TINAILA

& 1% - @ & A v &
MamsasvseuTulTuinenmivieesenis
InNINTIN aeunderuliiinvannassiuiu vimen
& A A aAa o = 4 o ¢ a aaw
Junawdiesd TEnddnlunnudedndaass 1y
fAnusuRageusadIuTIl Ussideu waglAIsnngmug

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



LUINIINTITWRIUN

UUILIUIUARDUY

dgaasulianrdunisanwludsinaardunssususssun

WANUNNINEIAL / 81571508 Iﬂ&JI“UWUV]ﬁ’EJﬁQﬂ%J@@HI@U

ﬁmmsiumamaaﬂmmﬂ'ﬁsumiaqLaimmﬁsiu Tnela
Usgloviiananunnvinaumalulad asauwme
LAYNISEDAIS

- AUUWIEUTUSUUUN
- annunsAneludana
ANNUUNTZUTUSIVVUN

nagnsil e Juindounhsnuludiinnsznssaisisuguiuesdnsnusssy
FULUU fan1sdnAMessH ¢ Usenis biwd welfles e g930 Inean ndy undunuen
waNtuNIANIUTIn

Tistaiaunmsengamannnisusznounasny

WAsTIN & Usems lawn weiies Iy aa3s Imeran
ndeyey wlunaevdnlunmsaiiugin laenns

ANURREELaNe anunsardusedns Wuluuegns
wnyaradulumhenulvgateduwuuedald
wazsassatunala lviruduaud

a19u WUINIINITHAIU viesuduiadou

o | dndsulinhsauludiinnsensiasisuge - udUURnIrenu
JuadfnInmsssuALLUY fen5tinNessy MINITA NTLNTHENTITUY
& Usens bawn waiies 3t a33m Inenan nhnyey -nvihenuludaio
waTIMANEITUNFNAUY NANUTVEYNVRUATYFNR NIENT WA TOUGY
wolfles wagitiuussaulneifny sudusuamdn
Tun1seise@in WunanAnuwaznsiaunbiusingde
Jugusssy

o | dudfugfihaness / fihmsnAeuas uasiuwouiid | - qudufRmesedu
ﬁu’mﬁwﬂﬂa seiuRsAng sndesiinithausssy M0 NITNTIENTITUEY
& Usens laun weiies 3y a33n dnenan ndgey | - nvdsenuludsde
unduaarrantun1se TN wazyauliugin NIENTNEAT1TOGY
fdnansnsnzuazineran fnrwiuiisveusodiny
Lavdandey

o | duadu endes iBayypraiiinusisy 93055 - AudgufURmssieriou

MINTIN NTLNTHETTOUE
- Nnvhsanuludanio
NIEYTHENTIIUEY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
daeSy enged IAYeIAnT / NquaIL mumsduaty | - audujuRmssen
ANISTIU MINAIN NIENTHENTITUGY
- vdenuludaio
NIENTWETTOLY
¢ | duasunsdnszuuasindsny (Social Credit) - guduURnssenu
duasumslisendadaun weliyaains MINAIN NIENTHENTITUAY
\iNAMEITNINGEN - nvdpnuludaia
NILNTNET1TOGY
o | mihsnuivuaduulevglunsiauiesdns - udUURnsrenu
ANETIY wavauasuliyAaInInsEAuUsENgRULUR | N1INITH NTENTIEETEY
MIUVANAMEITN LAZITIEIUTTUVBINNIVAN - nvdsnuludaio
Tnoiivdngnsmsdnuiuasiineusuiileusuaey NIENTNEATITEY
wadnssu lullvifiederinegiuy
o | dAdenreuaaInInTENTINEIsIsMay “MOPH” - NOENTFAANTUAZUNLI T
wnduussingrunmsnasssulunisussng AU UR dminemuudanseny
naasTINlunsUsengAufURnuvasuAaINg TR
NIENTIAGITUEY - vdenuludsio
NIENTIEETOUY
< | duasusaatuayunisvensaulumieny - udUURnsHenu
fduduiumsiduosdnsnussaliiAnnuseiles | mwein nssvmsenssagy
wazialomanisuaniUdeuiFous uazthmsdans | - yovheniludsio
A nsnenunieuldegindusyuy NFENTIEETOUEY
« | deasy atuayuladinsiauiesdinsamsssy - AuduURmsieriu
MIENSINUANTITALIUNITOIANTAMETTY N3]0 NITNTIET1TUEY
ogaraLilomnd - Nnvidpnuludaia
NIENTWETITOEY
oo | ity Aanunansdiiunuegsioiies ngld - udUURnssenu

NSUWANLETUNSS (Empowerment) La3uass
nsseusedruuszuy

MINIIN NINTHEAITUGY
- nvdsnuludaia
NSYNTHATITUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
oo | duasulvduImuazyaanslunignudnT daunan
Aanssufuddgmamaundiouiuiio muluuausssl | - nesnans dina
381wl (MOPH Moral in New Normal) fidenadesiu | Usansensisensisaige
IngRlsngtRluiflenaiintu uazimdneasy AIUNMSNURTNS
TUUURee1993999 loun WAEENTIUNNPNEL
.0 NINTIUTAYUANITUYIF - udUURnssenu
<o NAINTTUTaUanITUNSTININER3E MINTIN NTLNTHETITOUE
&.on NANTIUANAYNNANFUI VDAL ATAUN ANHUNTENAULUIN
. DU 9 VDINTUNIAAUINVUA
TunsazAanssuiudAgy
NRAEUN LazUszanu
VAR
NIENTRATITUAVANTUNNT
WAL TIUTITENUNG
Ml
NFUNSANELN
ol | duasulvhenuludiiansenasisagy - AuduURmsieriou
aausseIMIARIIndoNTidATAMETIN T3U5TIN | MITIN NTLNTIENEITAIAY
T fuesdnsansTsusuuuy Tnonsasreiiud - Nnvdsnuludaia
wagafuayUNANITUALESUANGTIN YI30NTYINANUR | NTYNTHENENTAEY
fnsadeieusulssituiinenwlidose
nsdnfanssy duaSuiiufidsaulvifndennasiiudy
vt fidunaiesd Sandinlumnudedndgain
17ty danusuiinveusiediusiu dsuileu uagiansn
ngvisngY
o | Tnds “015” 1Wudumildunstuindeussdns - udUURnssenu

ARITITUAULUY

MINTIN NINTHEAITUGY
- Nnvdsnuludaia
NSYNTHATITUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




nagnsi m Jumdeunalnyusuasusssuvemilsnuludradinauldansensi

41515048 $19N15UTMTAUNTNA LTUDIANIAMSIINAULUY fI8n1sUIANETIN & UsenIs

Loun weliles 3y a33n Inenan neiyy wnduauerantun1saEuEin

a9y WUINNTARILY visnutuideu
o | duulvivbpmiludredninmuudansensrenssaegy | - auduiinmsseniu
MIUTMIANINA UiRasTH & Usems loun MIYIIA NTLNTRENTITUGY
walies Iy 4330 Inonan ndeyey wazinansITy - dinnuddnnseng
MaAEU U5¥Q1veaAsugianeiiies wagdnTasssy | ens1salge 19NsUsms
efian undugauamdnlunsiss®in 1Wundndn | daugiane
wazmsianliusngdadusUsssn duiedeu - dinnuRgUA
T JuoeAnIAUsTTUAULUUNIUNA LNTUTUITEFITY
o | dudfufthaneys / fimsvlsuas uasiuuuuia | - guduftRnsdednu
flaspduyana seRuasdng sndesfihiithamsTsy MINAIN NIENTHENTITUGY
& Usens ol weiiies 31 g930 Inenan ndayey - dtinaulannTENT I
wdunauAmantunsaliugin uazyaliugil ENBITUFY TIWNTUIING
filanansnsnzuazinetan nvwiuiieveusiodien | dugiae
Lazdswinden - dhtinanungunm
o | duadu endes iBayypraiiinusIsy 93055 - udUURnsHenu
UAMETIN & Usems loun wellies 3y gase 39enan | n91ase NIenNIaensIsnae
ndtyey wlunnavdnlunmsniingin lnenns - duneuaAnTENTI
T failefunsengeswannnsussnaunmua ABITUGY TIWNTUIING
AwAegaiiane annsaliuiiesns Wuuvuesa | dwugiae
uiyaradulumemuldeteiduuuuedld wazsm | - drdnnumgunm
asussiumalabinuduaui
& | dudsu enges WAYesAns / ngue snumsdaasy | - AudufURniseiediu
VPR MINIIA NTLNTRENTITUGY
- dtineulanAnTENTI
ANBITUGY TIWNNTUIINT
duniinie
- dnaunaunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
duaiun1sdnssuuiasAndeny (Social Credit) duasy | - auduuRmssionm
nslifendadauan weliyaansiinausssy MINAIA NILNTHENTITUAT
INB1EN - drinnuddansens
ENFITUGY TIWNTUIING
duninne
- dInNURE VAN
o | hAleuvesUARININIENTIETITUGY “MOPH” - gudguURmsiriou
wnduussingunenasssulunsuseng AU UR M0 NILNTNENTITUFY
menusssulunsUsEng AU URnuesuAaINg - drdnaudansensi
NITNTNANTITUEY BITUFY TIWNNTUIING
duninne
- dinanuREunIw
o | My Aenumanisdiiunueeiseties Tagld - udUURnIsenu
MsTmATiERamds (Empowerment) leuadng MSAIA NITNTNENTITUFY
mMaseuseguduszuy - duneuUaAnTENTI
ENFITUGY TIWNIUIING
duninne
- dnaungunw
< | duddubivusussesssuliiduesrnsausssuduiuy | - Audufufinsiedu
Tnemsassussenmadauandon fuf fidaady MINTIN NIENTHENTTUGY
ANETT 3YTITN wavatUaYUNINTTUAUETY - dinnuddanseng
AETIL VommhAMuATanIsasevdeusuUssiiuil | e swmsuEs
nenmlsiBeronisdnianssy duafuiiuiiden duninne
TiAntennasiuiu imihidunadlesd fanddn | - drinaniumguam
Tumdedndaain Teiauiuinveusediugm
fszilou wagisnngvang
® | T “ua9” idudnmidunsiundon - gugufURmsieriou

VHUTUITHFIIUVDINUIIU

MINTIN NIENTHENTTUGY
- dinnuddnnseng
MBIV TIVNTUIINT
duninne

- finnuuREuNN

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




o0&

LUINIINTITWRIUN NUILIUIULARDUY

- udUURnsenu
MIVTTA NILNTHENTITGY
- dINUUSANTENTN
ENTITUEY TIVNTUIMNT

duasuliuimsuazynainslunilsanuinsiu
Aanssufuddgmamaundinuiuiio munuuanss
38l (MOPH Moral in New Normal) fidenndesriu
IngRlsngUilui uaztmandaeuluu]us
961993434 Laln

&.e NAINTTUNAYUANTTUYA

<o NAINTTUTaUanITUNSTININER3E

&.on NANTTUAIAYNNANAUIVDILARS ANELUN

. DU 9

duninne
- dInNURE VAN

nagnsn « asresruuiiAnmesssy dnasuniundany / arsisae Neduiiug
nen1n viseiundedinusaulal laglvlifanssufiuanieaniisfianssunisduasunmsssy
nsiaufegalussuuiaszauyanadessiundieny egldusslemiananuiami

AumAlUlalaNTaUwALAE NSHRENS

a9y WUINNTARILD visuduindoy
o | afeszuuilnanusssy warduasulimbhenuludaia | - aududinmssesiu
nsgnsranssagulatuiinideag / asnsas M3NITN NTLNTHETITUEY
Tneldfufiasisae uazdodsnueeulatl fianssy - Nnvdsnuludaia
fuaniveniafanssunsaaaiunusT NIYNTHATIIUAY
Tngldussloviananuinmisunalulad - dinnuudansens
asAuNALAE A0S EN513UAY TIVNITUIIS
duninne
- dinnUREUA N
b | thszuunsirmedsan (Social Credit) siiluaesile | - quiufdRmesedu
Tunsdaaiunnessy 93usssuludenunsens MINTIN NINTNEAITUGY
ap1snugludnung “AuAliidu audfiuiludee” | - yavbsouludads
NSYNTHATTITUAY
- innuuREuNIN
o | duaSussuuesernemsdinunusssulianns - udUURnsrenu
wanasuSeus swadinalnnsiidusin msfeans | nsaEn nsENTIEEITAEY
Toyan1sweunsjUsssuaudnsaluguwuuItng - Nnvihenuludaio
NSYNTHATITUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




LUINIINTITWRIUN

NUILIUIULARDUY

- duneuaANTENTI
ANTITUGY TIVNNTUIMNT
duninne

- dlnnuRgUA

Walanaliypainsiinisuansninududdenginssy
Y0IAUR UsaNaNUTUNUIEINYsaNUNaNs 1Y
wavdedsnuaaulayl

- guduuRmsieriou
MINTIN NTLNTHETTOUE
- nvdpnuludaia
NIENTHENTTOUEY

- drinaulannsenTa
EN5ITOEY TIVMNTUIING
duninne

- dinnUREUA

AN5INTEUUANLEDNAUABALNAIIUYDIVUIYINY
pe19lUssla 8fisTIN UTI1PRINDAR wasiNewns
AANGITMY

- udUURnssenu
MINIIN NTLNTHETITOUE
- Nnvdsnuludaia
NENTIEETOUEY

- dtineulanAnTENTI
ANBITUGY TIWNTUIINS
duniinie

- fnanuuREunw

nsihszuuwmalulagansauwmaunlylunisiudin
WATIUTINTOUAYARINT MIBIUAIUBIANTADISTTH
YUTUISUTTTH LAZIHELNIADANGITUY @UN5anDa
Toyalilagdng

- guguURmsieriou
MINTIN NTLNTHETITOUE
- Nnvidpnuludaia
NILNTNET1TOEY

- dhuneulannTENTI
ENFITUGY TIWNIUIINS
duninne

- dlnNUREUA N

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




NaYNsN & d1asuAMEIIN 38535 Y3aN15M1ANA Mdalonaligidnsu
Aanssuldazriounisinusssuasesssuvesmueiidufanssuniely uaznieusnnuisau
LAEAINTIUNITYINANIUAAIUNTBUS NENTNHYINTTTTUDALALFILINA DY

a9y WUINNITAAIUY wisguiuindou
o | duaSuianssuunudiiaeaing visenssuiunsisews | - auduuinmsseniu
YDIUATDYIWNIANATUAMGTIU AF8FITU Uagnvh MINTIN NIENTNEATITUGY
AU (oveeNa - vdenuludsio
NYNTHATITUAY

- AUNNUUARNTENT N
ENFITUEY TIVNTUIMNT

duninne
- dInNURE VAN
o | dudunmstheasssuiiodnean waynseusng - udUURnIrenu

NINGINTEIIUMALATAIWINGDN 19U NTUTENSA MR NTLNTIETITEY
NALURAENITNGINT NMTIANTTVEE Uay Zero Waste | - invidipnuludsrin
nsadaiuiidifer nsUgnin waveying NIENTNETITOEY
NINGINTEIIUAAWIAEDL - drinauddansgni

E5SUEY TIVNTUIINT

duninne

- AINNURF VAN

NUBLNA
NNYUEUTUFINANTENTAITITUGY NU8D dIUTIVNITILAUNTUNNTY

9 9
[

MIEUYIsFNElAMAUTTIUATIININTENTNESITUEY BIANITUMVY STIAUAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



wHugosdl o WinUszENSAWNsSeus seuv uaznalnnnsduasunmsTy
2385554
wnugosdl yudunisatuayunineinsninieud lnonisifiudszdnsam
nadsudinuedin fauluyeainsludstansensassuguduuysdfauysaiisanie
Fnla aflayayn Au3 wazAnEIINASEsTTNLA TMUSTINIUNITA T TIN VU UTTIN TN Iyl
TisingfAnssuuazvinueFinfazviounasssuasesssy duasuszuunisdanisnsiious
Fdunszuinunsnelumingany wewnsEITINISHIUTeMIEIa 9 UBNINY WaUTEUY
waznalnnstuindounazduadunusssy 1505550 ATEUARUAINgMANE 1Rsns uleue
$guna Mfunalnnszduvideaiaussgddalimhsauludsinnsenssanssaguiiuimunszuy
uaztuldouuarANLaRUAMGTIH 305551
nagns
nagnafl o LNUTEANSAINNITUIUNTIANITANTISBUTAMsTINITETTL
LAz LT IHlUNIMSTIN UL VIR by
nagnsil b Wauinawinsuszifiuesinsnusssuegralugusssy
NAgNSN a enTEAUATLUUNTUSTIUANSTTHLAzAUTYSdalunt A duny
VBINUIENUNIATT (ITA)

WUINNITNAUINNNAENSFN1TUHUR
NaENSN o WNUSEAYENMNTTUILNTINNINTS UL AIETTNITLTTTUUAY TSI
Tumsansetin

a19u WUINNNTARILY vissuTudey
o | daliiinsiSeudies ansssuadesssy uasTaussy - udUuRnsHenu
Tun19M159%39 Uagn13SnYItERATI I INALTRY N139ATN NTENTN
WiNUIIWNNT MINIUNTENTUEAEITUGY Uzt vl | ans1suge
VISFNNUTEAN VUFIWTINTD N - yavigailudein
NIENTNATITNEY

- dinaulannsenTa
BTG TIVMNTUIMNS
duninna

- dnanuuRguA N

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



a1y WUINNNITARILY visuTudey
fvualitmhsau fuims fuiavevnuienfuny | - gudujiRnisdedny
AUNTETUATIITE wArSN¥IaSEsTIN Usedmhenuy | N3350 N3ENTHN
GRISAHAVGR
- ynvhenuludsin
NITNTIEATITUAY
- duneuUaANTENTI
ANFITUAY TIVNTUIMS
duninna
- UINNWIREUNN
o | WawszuuuImsyaaabilusdla Wusssu - Nnvhenuludio
wazduszansnmdulumungune ng seideu NIENTNETTOEY
fiAeatos nefiszuunsassm daden i Tonghe | - drifneuddansenag
Unannmsldnasiita fndngrumsiansaniiusng FEITUAY TIWMNTUINNT
Wuanednuaidnes Faau Waweld ieliszuusums | dwugiine
anunsodinasslavenu auis lAusTIu uazdnenmgs | - dnOuIRguAm
WU URTIvNs
¢ | <o @@uasnsiansndntywerularsissuidy | - ynmhenuludsda
anafiansndrBuywerusasdnanveau i NIYNTIEEITUAY
DulumusfnueSsuunddleTuil be wwsu beom - dnauannsen s
fureumnasnslumstestunazudladigmansans ANSITUGY TIWNTUIMNS
AzlAviTeANAUMGNALLINITYINAIU WAZAIUNG NN, duniine
Fwhenisnszyinissudunmsarazdiansennauvng | - ddnauweguamn
LA WA, odom
<o dnlviinalnnssuiFesdessounsainuaruszngd
ey MIdnazliamanarionnaamamnaluivhnu
n133emnd m3edetymvsedeniiala Aasssy
385951 A3581UTIU VOHUIAUTY I MALETINU
fansdoadeuhunhenulanss dugesmns
Bdnnselind wavluasnislunisfunsosuazing
ANUTUYRIRIDUTY
¢ | Mmguivuuiudsunginssuegauuuiou (Nudge | - audufiRnissesinu

Theory) Weeankuun1sdndulanieau@a (Choice
Architecture) unelilinnsusuluaeusngnginssy
NNTBETTUNNSUTZaA

NNINAIN NTENTN
GULHPRIGH]

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




nagNsh b WauLwIMeNsUssliueinsnussineg 1 dugusssy

NaonadostuinasinisUsziduesdng yuwu 1o
FarinAnsTIN YeINTUATSAAU ey
Tudsinnsznyivansisage Thdunaeilunisuszidu
BIANIAMTITUAULUY

a19u WUININTTWAIU milguduintoy
o | WanuwwinumsUsslivesdnsnusssuegnadugusssy | - gudufiRmsdesiu
NaonAdeInunNaginIsUseIliueAng YUYy 81108 MINAIA NIINTH
N INANETTU VBINTUNTANEUN GACRFRVGKI
b | Yuensdszdivesinsnasssuegiulugusssy - udUuRnsHenu

MINTIAN NTENTA
GRTRFAYGR]

- nvhsnuludie
NSENTIENTTUAY

- druneuUaAnTENTI
E151SUEY TIVNTUIINT
GRPRREEG

- dlnnuunguAw

nagnsi e snszAuAzkuuNIsUITluAusITULaraulUslalunsaniivau
VRIMENUMATE (ITA)

Tunsinilunuvemiienuniady (TA) awd
ey VU, nua Husifassdunssnns
FitafuImmnsEdy uasfdianistuedouuloune
Yatiuusiazt

a19u WUINIINITWAIU vieuduindou
o | Amualvmhenuludsiansegnynasisugy Ysedy | - guduiiinsdenu
AasssIkarAUlUsslalumsanlivnuveheny NMINITA NTENTH
A3y (TA) pufidtinanu e, fmue GRERRIAKI
- vndrenuludio
NSYNTHETTOUGY
o | Fuedeulimsussiiuguisssunazanslusdla - udUuRnsHenu

MIAIH NTENTAN
GRTRRAYGR]

- Nnvdpnuludania
NSENTIENTTUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNITARILY visuTudey
o | SuuandsuSeuinmsensssulimbeanuludsia - udUURnsHenu
N3ENTNAITITNGY TATLUUNTUsBIUANETIN NMINITA NTENTH
wazaulUsdlalunisaifiunuremihenunasy (TA) | asnsaEe
Tuszdiu AA - vmdenuludaio
NIYNTNESITUGY
< | duaSuenges Way misanludiiansensianssagy | - quduiiinsdeniu
AlazuuumsUssidunussunazaulusdla MINATA NIINTH
Tunsanfiunuvemtenunasy (TA) Tussdu A AT
D938AU AA
¢ | Amuslilssmsiiaensuiunsysiiunusssy - AudufuRmseienu
wazanuluselalunisaniduauvemiienuniasy (TA) | M99a3n nsenss
Tuindeulvinasnsidvuednslitaduegdeies | mssne
wazdai - nnvpnuludanio
NIYNTNESITUGY
UL

NNuUUTuFIIANTENT9815150GY U889 dUTIUNITTEAUNTUNNNTY

MBUYIsFNElAMAUSTUUATIININTENTNETITUAY BIANITUMVY STIAMAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




wnugosdl @ dadalinsvsenssaguiduiuussumsdadiuesdnsnsssy

AU
unugesd Yutfunisadeuianssudunsdaaiuamssay tinswamnnesdng

AnsTIL ademndundeseioris uazvensauiuilennaadudu o wasimunszuy
grudoyadiussdnsnusssuiayana MiisuALLUY susNaTesTIy Jadunisinouns
soassnreglusyuu deyaanunsadnialilnedy

nagns

naEgNsT o ad1euinnsTuiunIAASLRIANTAMEITUAULUY

nagndil o Wannauduudweueiouis uasvenemnusiiennaadudu o

AT e WannszuuguleyaiussnsnasTIeg 1 duszuy

WUINNITNAUINNNAENSFN1TUHUR
NagNsi o 319U IANTTUMUNTALATUDIANIAMSTIUAULUY

a19u WUININTITWAIU vieuduLadoy
o | aluayuyarauasmbhsaulunisasimanuiunusisy | - guduiiRnsdenu
38595 LU MIATNUANGAT N1TOUTH N1TOBNWUY MINITA NTENTH
N3TUIUNTT NINTTUNISITEUNITABU NITIALITI AT
nanAguiFouiNan Ui U LANsITN 9305551 - dninuSmsgvsenans
WielAARLLININTURTRTA Meendy wazmsvenena | quammiadislne
og9raLiles dminnuuaanIENTN
NI
- nvihenuludnio
NSYNTHETTOUGY

- AHNNUUARNTENT N
EN5ITUEY FIVMTUIMNT

GRPRREG
- AN NUIREUAN
b | advayulriinisdndemisinunaineassd Usenie - udUuRnsHenu
AuAIIARUYARS / vhesdiassaianfng MINAIN NIENTN
wndulugUiuusing 9 1wy ninaiatdanusTsy GRRPYEKI
NsUsEYNdNNLIITINTG NMsueuUsENIAgSARN - Nnvpnuludaio
Tuaseeing 9 NIYNTHENTTOUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



LUINIINITWRIUN

NULIUTULARDUY

- FNNUUARNTENTN
ENTITUEY FIVMNTUIMNT

GRPRREEG
- AN NUIREUNN
a | MITIUTIOIAANILIAIINNAITUNITHAUIAETTH - udUuRnsHenu
sessaulumiieau / 83dng Fefuindoustnadussuy | mavein nsens
Ingldyunuunsidersonisdaniseudeinluszuy | asnseee
WU MsneAUNEEY MskaniUdeuiFous e - vmdenuludaio
sovonosrmL} TiAnawseLiles NSYNTHENTTOUGY
- duneuUaANTENTI
ANFITUEY TIVNNTUIMS
GRPRREEG
- AN NUIREUNN
& | MUNUNTIATEUUNTARERNAUR WAZHAIY - AudufuRmseieniu
Yoahgauegelusila gfisssu Usiranea NSNTIN NTENTN
waziUaesaaNsn Y AN
- Nnvpnuludaio
NSYNTHENTTOUGY
- druneuUaANTENTI
AN5ITUAY TIVNNTUTIS
GRPRREG
- AN NUIREUNN
nagnsi o WannAudiudweaietts wazveremumeanaagdu 4
a1y WUINNTARIUY visuTuidey
o | afuauunsAuLATEUIAMETIY A3UTITX - AudufURmssieriou

dl' Y & I a (vl [
Winlmduadey / d9nu-Tnusssy

MIYAIN NTLNTN
GACRFRIGKI

- Nnvenuludaia
NIENTNEETOUEY

- duneUaANTENTI
ENSITUGY TIWNTUIINS
duninng

- finnuungunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




LUINIINTITWRIUN

UUILIUIUARDUY

duasuunuinagulng ¥3enseUIunIsNsteus
VBUATBVY LDADURALAYVIUNA

- udUURnsHenu
MINTIAN NTENTA
GRCRFYGR]

- nvhenuludie
NSENTIENTTUAY

- duneuUaANTENTI
E15SUEY TIVNTUIINT
GRPRREG

- dnnungunw

aeguiuuAuuieLieiRuANsTINAUMIENUBY
WU NFAIUINANINTINEB LU TWAIUIANGTTN 938555Y
VIBUINTFIUNNATUTITH

- AudufuRmseieriu
MINTIAN NTENTA
GRTRFYGR]

- Nnvpnuludaio
NSENTIENTTUAY

- druneuUaAnTENTI
AT TIVMNTUIINT
GRPRREG

- dnnuungunw

MSAVUALL VAT WA DA UL YiTeMAFIUD Y 9
V3 UUANGITY F38555Y wardInu-TnusTIY

- AudufURmssieriu
MINTIAN NIENTA
GACAFRIGKI

- Nnvpnuludaio
NENTNEETOUEY

- duineUaANTENTI
ENFITUGY TIWNIUIING
GRPRREG

- dnanuungunw

Ualonaliyaainsuansmugudsionginssuveaus
VIOHAIIUIYINITANUAMTTTU TUTITU FRAITITNE

- udUURnssenu
MIYAIN NTLNTN
ENBNIEUEY

- vdsenuludaio
NIYNTNENTITUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




06&

LUINIINTITWRIUN

UUILIUIUARDUY

- dninnuddnnseng
AN5ITUGY TIWNTUIINS
duninng

- flnnuungunw

nanAuliAnANS T URIRNIatUayUNINEINT
TunsiwuesinsnusTsy

- AudufURmssieriou
MIYA3N NTLNTN
GARAYGN!

- Nnvsnuludaio
NIYNTNENTITUGY

nagnsil e WALSTUUTIUTDYAG IANIARSIINBE T usEUL

LUINIINTITWRIUN

NULIUIULARDUY

szvuwmelulagansauma inldlunisdnszuutoya
UAAINT / MIINUAUBIANTAMTTIU A385T5U
wagieaunIvayaneans1sared uluszuy doyaaunn
windalalagde

- AudufURmssieriou
MINIIA NTENTAN
#5104

- vdsenuludaio
NIENTIETTOUEY

- dInUUAANTENTI
ATV TIVMNTUIMNT
duninna

- FinnuuRguNw

atvayulimisaudaivindeuurains / viieau
sunuy ag1adusruy Inmsmewnsuasveneng
GIRNILRIGY

- FudUURnsHenu
MINIIA NTTNTAN
GACRFRVGRI

- nvhenuludio
NIENTIEETOUY

- dinnuddanseng
ENTITUEY TIVMNTUIMNT
duninna

- dinanuungunw

UGG

NN UTUF AN TENT9E1515UEY U89 dIUTIVNTIEAUNTUYNATY

MIEUYIsFNElAMAUTTIUATIININTENTIESITUEY BIANITUMNBY STIAAI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




wHugeeil @ AaESuNInIgIUN1eRTesTIN uazadedsau-Tausssu nely

RUIBUY

Inggiun15dRasun1sUININIFIUN199385553 (Ethical Standard) Useaia
9385953 (Code of Ethics) lunseulummansuiasuasessniussdnslvdaau defioidu
psrUsznoudAglunisiuindeunisaiunussunasssessmvesyaainsludainngznea
assugy msdaideriivunatesssudadudonnasivensusimiuneluminenuvessy
(Ethical Agreement) fidanadafuUnuINA15AveMLIe9U anniym uagaud os
NNTIEEIT LU NMsdariuseninslselevidmupranuuselosidinsiu (Conflict of Interest :
col) srvuguiugd nmsindodadneniafy nsadedinu-Tausssunisluniisau sud
aulusdlanazifussaulunsuimsdanisniady dudutennasiisonivirudunely
nirgau YsgnialiuszavuinlulaeldYunsuianseunisufUanddumunzay
Tunsluinsunvszaneu duedeusmvesigludfnng q lnedmungaiiliiinisd ety
MsnasgUNRTessI Usvinassussa uazderwunasessa uedeslolunsadannsgu
YNIT3EETI UATYTANNISNSAsERNTSEsTTInUNsdaaS LRSI ieainsdenu-TanssTu
aelumiisau Wnszvinludeiigndes Bnfleusslovivesdiusmuazussmvududdy
Tne “lifidosniu Liflfefwn waghigaar ieliszamuiaudotuains lunsuims
519013 warypansludatansevyasTEUINATUY

nagns

nAEMST @ WanalnnnsdaaiuaATEIUNN9TesTIN NsduATHIEsITY
TuszAuesdnsliidonlosaenuszanuiulfotnaiiuseavsnm

nAgMST b y3mNsUsuATduasNaTesIsudfuudunisdaaa
AETIY e sdsns-Tausssunelumienu

WUAMNINTRALIAUNaENSEN1TUHUR
NAgNSN o WAILINALANITALASUNINTFIUNIRTLTITU N1TAUATUITETITY
Tuszdvesansiivenlesaenussanuiuliograliussansnm

a9y WUINNNITARILY visuTudey
o | Amusliinhonu guims waziiuiaveunuiedi | - quduiiRnsedu
nsduasuLarSN®aTesITY Usedmbheau MINITA NTENTH
NI
- AWM ITEAUATY
b | duaSuunum wSuainlssdnsanuazauiduuds - udUURnssenu
IfuAMENTsUN1SATESITY Usedndiusuns MINIIN NTENTN
AT
- dUTIWNIIEAUNTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



a1y WUINNNITARILY visuTudey
o | IAINIIYININITAISATENINANENTINNITATESIN | - AudufTRnmsHen
Usgddwsvns ilelvimsdaaiuasessaluseiu MINAIN NIINTN
psrnsdienlesaonuszanuiuldogieiiuszaviam NN
- AUTVNTIEAUNTY
€ | ddelauarainnynITuNITITesTIN Useiidwsns | - audufiimseiediou
induiedeulifnnaludaszindediedeiiles NSNTIN NNTN
AT
- AWM IIEAUNTY
& | S8uNansAINUAIUANSTIN 33u5TIN M3ty | - AudufuRnisdenu
nsnasaarUszngifiveu nsduasunusssuegialy | M9nasn nsgne
JEUY GACRFRVGKI
- @UTWNTITAUNTY
nagnsil e ysanisnusunfsdsaiuaesssudnfuausunsdaasy
AnisTI Lileasdamn-Tausssuaelumies
a9y WUINNNITARIUD visuTudey
o | dhdefmunaiosssn Sudutennassauiunielu - udUuRnsHenu
VLU @BAABINTUUNUINAITAT anmdaym MIYAIN NTLNTN
LA ANIADMNTEETIY NI
- AWM ITEAUNTY
o | davidermunisesssuvediusisnsisuiinvey - udUURnssenu
yuuisuilifanunduifyarave sy MINAIN NIINTH
Tudainnsznsnsansisagy Ssfinudssgaioni GREREIANI
nsldaresulszann msldgunleyifieuny s - AWM IIEAUNSY
vieflaumaniigeanngidduifeitos FefuRnvounamu
viudsuilaifaniuy
Juiifupaa
o | deldildensseudiioadnannud mnudnle ansa - udUuRnsHenu

U;’jﬁ’ammulﬁmu“]u‘wqaﬂiim'%aﬁii:ﬁluﬁlaquswﬁ’agﬁjﬁ
UINTFIUNNITYFITU WA, b&ob UTTaIadzesssy

I WMITNAE DU LA MUATI 5T TBIE WIS 5AUN T
uazauTMEIEuNIRe R Una UL U By
fliflaaziuiiyana

MINAIH NTENTHN
GRRRYKI
- AUTIVNITTEAUNTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNITARILY visuTudey
- @IUTIVNTTLAUNTY
Fefuiinveunomu
vapuIouilsifanug
Huilfypaa
< | duasulvmbsnuludaiansensiansisagy - AudufURmssieriou
asnsnseniinglunginssuvsoUssiiudounausne q | MINTIe NsenTN
unatatussnintcussleniduyanatulsslevd GACRFAVGR!
dusm flerhandeimsdendededesnanudofio | - yamhomiludata
Asnsn iengAnsauilHuatessameadminiivesss | nsevmyuensisnig
Tumhenuresnues lnensiavimaninast 35013 - dnemuddansensas
flazldmelumhesmuiiiodnvinavduaiuaiosssy AN5ITUAY TIVNNTUTIS
YIWUILITULDS duniine
- Finnuungunw
¢ | Amusliimhonuilidinwm fuugih uasfuiFes | - quduftRnisedu
$oaSsuinfuilaymiueiesssumiengiinssudounan | Mvein nsMs
AN uATEsITY wasUalonalypainsludaia GACRPAVGK!
figpanslunismIenneasesssulalaedg - vdrenuludaio
NIYNTNETITUGY
o | nanduligusmsluesdng seusu UHUR wagsiudu - AudufuRmssieriiu
Hnszgvhmsddglunsiuindousiossslmndulusa MINITA NTENTH
N5IWUNARANINTTIUNNITUTTTU N.A. b&ob GRPATGR]
U58178938555U01519NINALT0U waztaimundtesssy | - navdieailudie
VBIEIUTIVNTOYIUATIATA NIENTHENTTUAY
- duineuUaANTENTI
AN5ITUAY TIVNNTUTIS
GRITR R
- flnnuungunw
o | AomnsUsznduiusiGesunumvesiiilussdnsluns | - qudufURnisdedu

Huginsyyinnsdaaiuaiesssy eainsnisiuinis
MUAULUUENN (Leadership Model) Woaduiyindsle
waznseauliyaansludainnsenynansisugy

U URAn

MIYRIN NTLNTN
GRCRETAYG R

- vdsenuludaio
NTENITNEE IO

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNITARILY visuTudey
- duneuUaANTENTI
AN5ITUAY TIVNNTUTMS
duninng
- dInNUIREUAN
< | sussrdaasuliyeansludainnsensisansisuay - AudufURmssieriou
gananaunsyIvURRNINTgIUN93EETTY MINIIA NTENTA
W.A. bl UTaIadsusisuinymme uwasdemviun | 151508
YosduTwNIegasinde Bnsiuludsignies - nvithenuludio
TofinsDawedmasn (dusomsyain) nsid-iu NIENTHAEIIUEY
9385930 Militeyaiitetemdodgnisunlaeliilusssy | - dinauddansenss
Livasevavaziay AT TIVNTUIMNT
duniine
- Finnuungunw
& | dUESUSNYININTIIUNINRTYETIN hasmTiasua il | - auduiRnmseiediou
Inglimhenuludiiansensiasisuay e NMINITA NTENTN
FosmssnyImIgIuNIeT3esTIn Maasuaiil AT
Wulsedwnd uadmihiivessglumbeanu Wulvsa | - nambemuludsdn
waninauLar TSNS a e lidegladedu NIENTNEATITOEY
Unyuilide wazlesiuilvigeglatadudnuinseiiia - dnemuddansensas
e HBTUEY TIWNTUINNS
duninna
- Finanuungunw
oo | mdngasmsiiaunaiesssudmiudmiivesss - udUURnsHenu
Y9N NI, MUNAAULNTTUNITUINTZIY NMINITA NTENTN
N9385ITY (ﬂ.u.ﬁ].)iumnﬂizsqm%y’qﬁ b/lo&od AN5TOUE
Fotuil be nuATUS bese Lipnsziunssus vimuad | - nesuimmvsnenns
LAENOANTTNANLINATHILNS93855 VB UM UAAA
Y9355 TIWDINTATTUUETIN AdsunaBundn - IendetinuImns
nsgsiludsiignéfesveusssy GACRFAVGKI
NUBLNA

NNYUEUTUFINANTENTIAITITUGY NU8T dIUTIVNITTLAUNTUYNNTY
MUY FNElAMAUSTIUATIININTENTNESITUEY BIANITUMNVY FTIAAI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



&lo  WHanlATUNUHUURURTIUNITAIUNTHUETUAMSITU ATLTITU NTENTIENTITUEY
52857 o (W.A. b&oo-ndwo)

o. sTUUTINgIUMIdnasuAasTalunszTassugy danuduuduazddu
HOAARBINUAMSITHUUFIUTINID N

. ANBIANTAMITINAULUY BIANTAMSITUALLUULAAWIU NFLU kaZUAARAULUY
Tudspunssnanssnguiiuuiniy

. YAAININTENTIAGITGY IngAinssun1eadesssuiigndesdnuimenusssy
AfaUsvasd UPIFIUNTI555U (Ethical Standard) Useaiaa3esssu (Code of Ethics) wawtanvun
NRTIEETTH Atleunan MOPH Winyuwd M1aw wszunnyese doutmanysve1veuesugna
woifledlUlfludinusedriuvugudinddln dsdli9aaausssulneegediaugy fuas
ffufa wazdadu

< nalnmstuirdeusiessnilunsznssasisagy faenduuds fussansam
aunsavhanlfednsusginguszasduagianunsuninuingrneiun

& NNA1AFIUUINTEINTNTUAITYTUINITNUAUAMTTTU ATETITU TENTN
M8 WAFIRL-TAIUSITUN1IAUSTIN 93u55TuludinunsenIeasisagy sy
msduaSunsuimsnulndulymumdnsssinivig

. UNTEAUNTTUS FiAuAR LagNANTTN ANLIATFIUN99TI5T5U VDU M
¥9355 SuiensaiieTausssy ArdeundrBundansesinludefigniesveusssy laeened
Useandnn

o. WNATTUULNAANGTIU (Moral Ecosystem) seuuilinrasesssu (Ethics Ecosystem)

aadaa

Iué’aﬂmivmaﬂmmsmamqumﬂsuu mmmwsammmmam@ﬂ,uﬁmiiw oo

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



N5TULAADU NISHNATNUSZIUNEG LaZNISUSUITAULEYS

b.0  NANKAZNITUARIUNMIATINUANUNUUY UATIIMIAUM e AaEuAnIETIN 9385554
NIENTNEATITUGY 88271 o (W.A. b&oo-wdeo)

uHUURTRTIUNIA U Td IET LA NETI 9TU5TIN NTYNTNATITUAY T80T b
(.4, o&oo-odmo) LuLnuufiRsenisse ¢ U sedudiusvnis ifanuaonndesiy
UHUSERUT o SUUTENOUNIE gVISAANSIA .M. bdbe-oemo Ful m MIRmuazlaTLa3 g
Fnpam3nennsuyued suil @ msasslenauayanuENB A IRLLAFNLT b MIUTUANRA
LagHRLNTEUIUMIIINTIANIMATE Wuseiufl o Suusznause wuwiunnelfgmsmansuni
Ussiuil oo MsvfuAsuadouas fausss Ussiuil ee mafaudnanimeunasntsdin
Uszifiuil o ndsvmedenn warUssifiuil e nssefuMsTERLazsEIgAtvey ununsUfTU
USBnAR U TAUETIN AT US4 ke IRRINIMSHeINTuYEe wagsunsUesiulasUsuusy
nMInITAuarUsengRiveu (aﬁ’uﬂ%’wsa) LLazLquﬁ’mmmeﬁﬁmasé’muummﬁ atufl e
(1.4, b&pb-o&no) MyAmneT ol neiflfdinuanssausg mwauaammamaﬂ mauiwa
MiRILseIAR LLaqu&JmEJLLauLquiummmﬂmammuummew TaaunusEIUT o
fAgtes louA LUl fURnnsiunsduaiunusTsuuiand s b (1A, beob-bEmo)
gNTANAATAIUNIATTIUNINITETITUUALNITAWATUITYTTIUNIATY (A, b&o&-b&elo)
LazuHUUATRTwAIALNSHER LN auazUsngATiveu T3ugTl b (1A, bob-bEmo)
Hundn dafu nstinuanalnnistuedeunisandunumuus Ui smensdunsdaesy
ARUSTI 359I NTENTHASITUGY 20871 o (WA, bebb-bemo) Tstmuniunelivinns

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



0. M3kinTEUIUNIINITAINTINVBIMNNIAEIY

b. Uszanundsausilonnynmadau Welilsdeiauslunmsiidumadaleus
UUTEINA UALBIRANNIAITINTT

o, Fonszuaumsesnaliuszuuuasdeiiies Iaenedostutvng fdtaifuun
TR TN LN LR A ETI TIU5TIU NTENTNAITAUY 2827 b (A, bdoblodno)
AaRRAUAI0IANEAYLIIRIUUR ITYY

& NIFILNURANTANTUNUIIU / 1ATINT AuEun1sU TR nuremiieny
Tudainnsenyransisaay meldunuf UATmMIAUMIauES LRGN 3857 NIVTHESITEY
53057l b (WA, b&po-oeno) agnisaliles

& lonalnnfieglidiussangnmuiniian sren1susulamsedsuldsuunum
wioiuuanalnnisadunulnivinndndu

blo  WUIWNN NTAULLIAA LaFUMUUNSAAMNUSHUNEAINUNUU UA S9N SANuM e ety
ARISTIU VIITTIN NITNTNEFITUEY 52837 o (W.A. b&Db-bdwo)

blo.e  WUININYDINITNITUINIG PDCA

nsaanusarUsuidiuna deidunszuiunsfiidddsdmsunsdnduey
MUUHLUF TR T19M 99U S8 LR A DIETTN 30559 NITNTNASTUAY T28271 o (WA, bdoo-
b&o) NIANMNLALUTEEIUNE BALWINIIVBIINATNITUITINT PDCA 11383995 Deming (Deming
Cycle) osnnAanssunsinaauarUssiiunaaysglvigiinetesluvisleuisnsduiuau
MUUHLUF TR T19M 59U S8 AR ARSI 30559 NITNTNASTUAY T28371 o (WA beoo-
b&wo) NIIVNIHANITANTUNT imﬁqﬂzymuasqﬂaﬁﬂﬁLﬁ@%ﬂmwdw AIAEUNIT
6'?3"&68’3Siﬁﬁu%wwsLLazﬁﬂﬁﬁ@mmmﬁmummmwﬂmlj’ﬂm UFuusaunulUinisuas3snns
AduUAINLRLUJURNTV0IMNEY Mussezmle g1l UsERVEN LAY AR D
WneveuNuUF URT19NSHUNTAUET A AsTIY 2305551 NTENTHMTITUGY T2oET b
(.61, odon-odno) IHotwsna ag1enie q 15  dw dil

®. N19319uKY (Plan)

oo dnvunuay /1asins Wieanuasudau Wy nstmuadunen
nsfdunumuiangsy mstmuaidiaiidanudanuiazaansoanald msdeulosiu
v @ Tartnesin uasunugosie & o auuaUiTRT IS saaEsy
ANIETI TIUOTI NTTNTHANGITUGY 28271 b (WA bdobodmo)

olo Fainunuaru / Tasanis Wislanuanysel Wesanifudiuddy
TumsaiuayuMInTIRaeularN1sARAIURAN AT (Check) wagnsuFuussnsaLiuny
(Act) titemsamUSugamsiuiunuldluddudaly

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



oo @5unsidnsauuazasznindadmineveswrnudnsalunmsanidunis
AUUNULY / 1ATINTT

0. annudilafenssniueuvesnunu / Tasenns T o et
a3 pnunsyind sl minewasm i linaudanagns neiansananuaenndesiusdming
fat¥a At waskkugenT < uHuLDY MUK UUURTINITAUNTALESUAMETTY
IYTITU NTENTWATITUEY 2057 b (WA, bdpb-b&o)

. NM3UUA (Do)

bo nd1Ruanuddyresulunsaifinsiasauwnsndeu Fedma
somuaunsalumssdunuldiumuuua / Tasans el eosdilsimanssnulunnasiu
fomfrtuananuadmdeliaunsadidunslddi$anudming

blo Hoens Tuas wazas RN LR aUS UNUBsU UAT 9N uN 56 e
ARSI TIUFTTU NITENTHABITUGY 28271 o (WA, bdob-o&o) fomirsnuiiiisites
vsssygSuRnveundn

. N1IATIVFBULALAANIUNANTITANLUI (Check)

me §n5zUU / JUuUU MsRneuUssidunansAulassnsiiviuaaumsal
wazduguuuuieniu wu mﬁﬁmuﬂﬁa%ﬁfmﬁL’fJugﬂﬁsiﬂumﬁi’mmm?ﬁ’mﬁwaqmioﬁ’%ﬁmm
uardmigtuuuesmensnuemeidurulifienuanBsauas st Wy

mlo Aanuuaztszdunanisddunulasfinsandssansevuiiensingy
ANyt vIellausadiulasanstaussaudmvneg

am Y0YI15zUUNSAAMLazUsEIlunalagiduAdug Audnle
uazmsnszvinienNdfgvessiamu arssnuralasinsveadmihiniedSuinveu
Tassmsilunandfey

me BurmielinudiieadunisinnuuarUssidunandidndii
UftRnuiiAeades ileatiuayunalamsildusnilumsmsnuwa
<. nM3vFulsamsaniiueu (Act)
<o wlgymuazszyang nieuauowuimislunisunlunaganiunis

paonIuimuAnaIinIninazudnasa mnusua / 1assns ldannsadudunslduduase
mandming

eXCp

<lo asnnalnaduayunisandunulassnishiudadanudimuaiian
017 msdauszuegwiailes WiegUuuuNsNiiaueiansaiiy Gap vesmsufTRNu

< lauolmMaiiensUiuUssSonumuvioudly ilefiarsanfwanseny
flordnatusenssniunulunmsnveanisduiunumuunuui iisvnisdunisduasy
ANISTTN 93FIIN NITNTHATITAUGY T88371 o (1., lo&ob-o&so)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsruINNshaaukazyseliuna 3udufanssufifiauddyuinidiesann
N33UIUNSAAM LA UTEIUNAA N WHUUJURTITN1TAIUNITEUATUANEITTN 258555
NITNTNAGNTUAY T80T b (W01, beob-bewo) THingusrasdiilonunuaziinyiteya
faludsimnauasndnunin fefeyadldnnnisiesey asgaelvinisenuiifuiingou
Tun13ANTUNITANLRLINIINTARUIAUUN U TRTIYNTATUNTA AT UANSTTY 938535Y
NIENTWANTITUGY T80T b (A, beoo-bdsio) a3NI0TUNTIUNAMIAITUNITIA UM
uazgUassavasmasiniunaiduszey sufemsonusuieUiuasuiimenisdiduns
Tlanuwnzausendnens anmwandeslunisaidiuns saessuilededu q fdsuuay
Tusgningd

bl nsoULUIARRYTYInANENAR W3 Balanced Scorecard

nspuLuIAAtUNITAAAILkaUSTITUNANITA LT U UL UU URT1901S
FUNTA LI AISTI ATUGTI NILNTNETITUAY 32827 o (A1 o@ooodmo) IFihnseuninin
iy AAINANAR 1139 Balanced Scorecard U84 Robert S. Kaplan and David P. Norton waiio T
MU UUSUNYRILNUUURTIYNITAUNNTARESUAMSTTU ATU5TTU NTENTIETITUEY
s20¥il o (WA, bdob-lodno) Tafasiaulannnsitiadanandsddfunmaensulingausy
USUnveuNuU fURTIUNTA UM TALETIAMETTN T39I NITNTHAISITUAY T2 b

'
aaa LY

(W.A. b&ob-lodsio) FuluunulfiRnvnisisuiunislaeniasy Ussneuluie « BANdAey

loiun
0. UARUUTEANSHaLarAIUANAT (Financial Perspective)

[

ArunansznusioUszanruniazlasun1suinisainaiasgni nsdasy

&
D

U553 939553: U8 (Customer Perspective)
o ARFUUTEANEA NURINTEUIUNSUHURNU (Internal Perspective)
€ HAmMunsiseuiazn1saule (Learning and Growth Perspective)
anansnagUlésed
0. NARIUUITZANSHALAZAUANAT (Financial Perspective)
e yunesatuauAuaLaziinUselovigeanlunisaniunng
UKL RTIUN NS e33R G55 T35591 NTENTNANGITAUAY T28371 o (WA, lo&ob-
oewo) Trussqiiminsuar Inquszasdnusudszanadildsumsinass
. fRdunansEnudaUszvIruiiagldTunisuinisanniaigisinisdaasy
A5 9385551 (Customer Perspective)
MR N15AHUNIIULREUGURS 19N TAUNTALEASUANETIN 2585
NIENTIEGITAUGY 52871 o (WA, b@pb-odmo) ABUAUBIRDANLABINIGIAARDUTEITY
flaglfFunmsuinsannaiiinisduaiunusss alesnilunhonuls

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ob&

. AARIUUTZANSAINVBINTZUIUNT5IANTS (Internal Perspective)
nuneds nszuaunsdanisdefedndufanssunisluvesnisdndunis
AULHUUFURIIYNTAIUNTAUNATUANSTIN 9305951 NTENTAIGITUGY 2037l b
(.4, bdob-beao) frniullegiiusyansamiaumunzauiinaiwasnineinsilds
<. AARuN1sISEuIIaEnIsIAULe ( Learning and Growth Perspective)
yaneis MsiouduasmadulnvemisnuidiiumsmuunuUuRsvnng
FUNITALATUANETTY 9T5TTH NTENTAIEITUAY 33027 b (N.A. b&ob-bEao)
uazvenuifglos Jadulffiazvieuilinenuaninsa / aussouglumsufoins tiedueiy
ARIETTN 9385551 MULNUUURTIUNITAUNTALATUANTITN AT8TTTU NTENTIATITUEY
53071 b (A, b&ob-o&wo)
blo.a  JULUUMIAAAULAsUSSEIUNG
InggluuunisaamuiazUseifiunaniuuaulJURsvnsaunisaaasy
ARIGTIH AFUTTIN NTTNTNEAEITUAY 52887 b (W.A. beob-bewo) Iiimauiisszuy
(System Model) ulddugunuulunisfinnuuazyseiiiu

2o =l

Ty S o ol B
PYTImUIEINN Adddmssinnne

fanssu

Tmtlrease
winlszasd

nanssy EAEIRR HARWE

mﬂgmmumiaﬂmuLLazUszLﬁuwaﬁ'ﬂﬂénmmmﬁwLLuﬂﬁa%ﬁ’ﬂiumﬁUsmﬁu
I3 % 1
2onlu e Uszenn lown
0. AWINUTENENUA (Lead Indicator)
AM5UsL R UU9 89U FINUN8De NTNensAUIN LT lunTA L unS
ANLHUUFURIINITAIUNITAULATUAMSITY ATUTITU NTENTIAITITUGY Seueh b
(W71, b&ob-bealo) 917 yaans Julszana 1usu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



b, f233ARINTIY
MsUsEdiuduneunsAduNy Aaudn1sE ULy N5y
AUTLUALLEY TURDUTEININTA LY LAY URBUME 191NLES TRUNTEUILNNSA LTI
o Fadiauszanng (Lag Indicator)

(%
Y [

nstssfiunandanazuadnd Jadufiinfiannsadlifuninvosnis

U539 IngUszasd

Tnef?ans o Uszuan aslinsouuuAndvidfnanuauga 3o Balanced
Scorecard i & i Wutsziudthmssmunid SalunsinmauazUssdiuman s §oRsnIs
FuNSA AT UANISTTN T3U5TIU NTENTHEATITAAY 32071 b (WA, b&ob-bdeio) MIANTUMS
AnsnuuazUssdiuraly b 58AU Usenaus e

®. N15UTETUNINTINVRINUUNUUJUTRT1YN1TAUNTALATUAMTTTY
35T NTLNTNEANITAUGY 528271 b (WA, bEob-odmo)

©. N3AANINUTELIURNANTITANTUIUAIULATINGG AINTIU BaTUUINIG
Tunsantiuau

b N15AAAINLATUSEHUNAAINUHUUURT1UN1TA1UATEUETUAMSTIN TS5
NILNTIEAITITUGY 528zl b (WA, a&bb-adso)

N13ARAUKaEUTTEUNAN LRI UUS URT19NITAIUNTARESUANSTTN 2385TTY
N3ENTHAITITUGY 80T o (WA, beob-beao) Wimunnalnnisinnunasyssifiuna
vomnhemuludaiansensasisugy fol

o. AUGURURNIRDAIUNTY I3 nsenTnasnsag Wunalavanlunisaiiveu
Fumsdaaiunussy ossailussiunsenss Mfulaveunsduirdeunumulsuieizua
gNSAEARTYIR (WA boe-bdzo) MINmuIazEEIai e nnine Nyl Msasidona
WAEANLLENBNAVNEIAY N1SUTUALAALAE RN TEUUNMTUSINTIANTN1AST wauudunngle
EVISANARSIR NSNS TNALAGENT 1IN WA RSP LaENTHOAUNTNITIRALUTENG R
fvou wHUN1TUSTUUTEIMAAIUTAIUSTTN A% WU wagNITRAUINTNEINTUYBE
wazaunsUesiulazysulsunisyasaasUsengdvey (@UUUTUUTI) wagwkuiau
sugRalarA AR 2T em (LA, bdos-odmo) Mamnet ol Inefiidauaussouzgs
siafsufeddeliles meuland msfauuvseunan ulsusuaziausedunAindennuiuag
WA M UHLUR RS unTd weB A s TIIUARNR SrEsTl 1o (1A, bdob o) gVsmans
AUUIATFIUNNDT UFTTULALNTAAETUITETIIUNIATY (WA, b&od-b&wo) wazhHuu)uans
FuMIAof AN AT AarUTENAT 10U S2uETl b (W.A. beob-b&do) Adunsmuming

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



LAr8 U Al UNNTENTIUUE LTINS AasE D BUUTMTTIYNILE LAY WA odae
waziuAlufisd

b, NANUIIITTTN VasdwTwNTIERUNT Lunalamstuiedounisdidiuau
shumsasaiunusssl essalussiunsy AdullnufeusdansdideTull bs unsa beoe
fiureuluvdnmatumemaifinussavsnmnsduirdeususnumsdaaiunasss 93u595u
wagmsseRUMIEIAmLTid eIy A aue Faqtiuegsemitmsuiuunumansia)

o MUIEIUYBITTLUAITUTFUUATIINITNTENTINEITITUEY BIANITUNIYY
uazdgiavia iWunalnmstuiedeunssiiunuiunsdadiuass Sessalussiumieny
YOI UTTULFTIINMINTENTHASITUGY BIANTUNTY WaeSTIamNg

& TIWMIVINTATNA Usenaunie drdnanuasnsaauimio lsameiuiadug
Tsmeunavialy dinnuasisagusine uaglsmenayuey Wunalnmsdundeunmsaiiuny

AumsdaatunnsTI esTIlusERugiine

senguinazuuametneiu SuiandamssidunsiamunasUssiiunalu b sy
A9 (0) MIUTLHUNNTINVBMHUUJUATIUN1TAUNITAULATUANTITU AT85TTU NTENTN
A51IUEY 3¥0ET o (WA, b&ob-bdo) Way (o) NsAamuUszidiunanisdnduay
punasns 1asanns Aanssw wassuyndlumsdiduey feil

. NMFUTEAUNINITINVDAUU TR TIUN1TA1UNTH a3 UAMTITN A38555Y
NILNIETITUEY 528271 b (WA, odob-acso)

Humsuszduanudidaremsddununmud A T lunme s §oRsmms

FUMSA AT LA AISTIH ITU6TIU NTLNTHANSIIAY T28271 b (1A beobbewo) Tngfiansmii
danudnsanuitivang 2350 unudeniis @ unudes wntesdida dywiguassn
Tumsadiunuedls Weliannsad musnmamsudluuls s meiiunuminseussezam
laegeiusednsnmuaznovauatdord i va wkuUURTI¥N15AUNTA LT UANSTTY
BT NIFNTNATIIUGY T80T b (A1 odooomo) lFpgmsea Tnsmsussdiunmesniy
wdumsussidudiofugaunus
d5uiiaveu leun qudufiRnisredunnsnadn nsenssansnsugy vimind

54

TumsAsuenui e UssdiunansaiivnumuiEul URTIen1saunsaLasunms Ty
9385554 NITNTNAGITUEV 5227 b (WA, bbb bdmo) NSeurilinnuiulasdoioue
dvsum iAW URTIIMIAUNTaRaSUAneTIN A585350 NTenTaansnsage lussezsoly

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



©. NIANAINUTIAUNANITANTUNUAINNINTATT 1ATINTT AINTTU UATUUINIG

Tunsantiueu

Junisuszifiunanisa i ununiuuinsnis 1asen1s Aanssy waziuianig
Tunmsidunuvemnmisniludsianszysnassagy Welrmauimssudunudulunm
Tagusranduazidminereddasins fimsdndnesudsznandulumuunnanu Tasins Aanssu
wiold neuszfiunanisaiunulasinisiluselasung w3eseu b ey uazseu ol oy

d¥uiiaveu loun mhesnludsinnsenssansisaguynviisanudidunaln
msturdeumssiunusnunmsduaiunusisy 9353 Ussilusansidunuswmiivled
LarIEULTIdELY il

o. T8UNANIALTNNUAINIATING ANy elesua wieseu b ey
LAZIOU ol Wou uurtiuledvenmiieny

b, MeuEanIRdununasnMadusenulszdt vwihdulsduesnieny

o F189UNANIAMTUNUAURN WU TRN5 vomsnuludiianssngs-
a3y Wusenuusziduunihivlsduemiieau

& FINUHANIANTUNUMHLNLUS TN vesmdisauludeiansensae-
A1571904EY FBU b LHOU kAL ob Waw Wdinsunsmaun nsenTIeiausTsy

& FINUNARUTEUUT Y AIUUTEUIUNIUTEUURANIUNITUS IS NSAERS
G’]”mqmmw (Strategic Management System : SMS)

o. TeTUHaNIR LU s UsesUfTRT NS UMy
JOU b H9U 58U & DU UAYTEU ob WABu

b MIUIIANUABMAzNIANsATIEE

NIANTUNUANURLU N TR TIYNITAUNNTHUATUAMTTTU ATUFTTU NTENTN
51904AY el b (WA bdob-beo) Hu adpsiliseudsuasamanauilaznsmusio
s ndunukazanud s anuwnul ] TR TN 1UNTE LASUAAETIN 938535 NTINTHN
51504V TEBET o (171, beob-bdno) T wmansynuLazlenafiazifinAadss (Risk Impact
& Risk Likelihood) e meﬁuazﬁmmLmeamﬁﬂmimmL?&Nﬁmmmmmwﬁaﬁms
Fansenndsdldognaiiussaniam delihlaianudsaiuagliAanansznusionudise
Tumsussqiimnevesus AT e sH UM sdueiun ueTII 305550 NIVITHENSIT0UEY T2e o
(1.1, bdob-beo) Frannsinsginuirdarndssioaniniu warduumnanmsdans
A il

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AU

LUINNITIANTTANULE B

AMuEBINAsuNUUR RS9
ATUNITHULATUANSITIU 38555Y
NITNTIIA151TUFY 55887
(W.A. b&obo-bdao) MUJURaL9
Laiwmanga

Ldlaunuuf uRswnsaunisd ey
ANETTH FTYTITU NTENTNEAITITUGY
$2ET o (WA, o&obbEro) DY BT
w8919 9 tulwaliusiuile
wazysanmveshsniludniansensi

AN515UEUDY1RIIN

e

lo¥cd

Ausmsvamiigauludaiansens
a15150uae dedlianuddiudam
ARISIIU TIEEIT DU NI
nslénalnduindouegnefidiugay
ey saNMsinensUsEanuAUNS Wile
NPT

QUEER NG Pa- Ul pa T ATy VlN g RN
Wi utuind oumaununuiingingn
YDINUIYITUNTUAINTTUA 9 LU
misUssuas mavssrdaiusTuguiuy
fivannvane Wloadannuianudile
Tudieg Wsne wwamemsa iduny
UMM LagTe AL UR ATeU
YDILA AENUILINU HADATULUIN
MWy
N1SAAAINAIILN1IULINITA LT LI
FananstiaUs nwlunisun lud gy
gUassn wazUsziliunamaud e
agnaLiles

AnadssnAsliUfTAMuLHLaIY /
Tsans

\esu191ngFuinveurInnlINg
AgndnduliiAnnsUFURLS w1ndniln
Sullare LA MBNUTIANalNAAAY
Aan gua nmsmunuaeluiiivanzas

.«

USUU3e A5I9d8UNNTUBUNUNEIU
Lt AgFuRnvey waznszane
N1sNOUNEUlAIANUIINN ZE
Fariunua / 1aseinns Asinseunian
LLaz%umauﬂﬁﬂ;'jﬁamuﬁsﬁ@Lau
Waurdoanisiinainuaty el
A SURAYOUUNUILY / 1ATINNT A11750
ﬁamsf]ﬁquﬂaﬁﬂﬁ’wﬁﬁ’ﬂé’uﬁaﬂw
IngazaINkaziunIg

H92UUATIVEDU ARMIL LA TIERTUNE
FOEUIMNT UaLIEUUNITIBIL Tedeq
Auflunisegsieaiies

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




ALY

LUMNNNISINNTANUE DS

a a ' a o
AMUEE9INMSIUAsULUAIRE 1WA NRY
L1199271NTNITHAIUIDE1952ALS AU
v a 4 =
N1anszlanvasInendansiazinalulag
° = A a v =
Jrudalan1anidaninalunisvnda
ARSI ATUTITU JULTITU NI
NdasuAusIIN 3585574 5IUWQ

A o o a
mMedsevngllvinvusanisiuasukUad
AINAN

Mn.e)

mlo

@suadenudunddudoamalulad
wazuinnssulvl uazadsemuidonTes
nsuaniUdsuteyataisoeulay
TV NV TUA AT LA UTITUAT UETTU
Wieldaursoafniunisnsgsi
fenaisTy A3usadlsegnavinmiu
afrdlanialunisidrfedeayadinans
Y93n1AUsTr1vulasazaIn iesau
FantnfidassYanazudauizua
woAnssuatesssuvenimiiiivesss
Iapenafiuse@nsnin

AMMLEB9INNISRAN1Z3 ngAiTanTa
Mazdsanssvuatneguusazn YN
iluganudemeiiAnt uognernsa
LAZTULIY NTENUABANA1TIVDINTS
Afiuemenuund waglianunsaaidiuanu
I¥ussqimanemunseusresaiindy
Wy N1siindeiUf Lspdnseg R nd
pg197uussTiAint uedslininfa
FafAnnSosssmfuayannanizyii
YD

<l

&

Usgiduanuideanarsoanaiy
Alemaifn waydHaNTYIUDY 19FUISS
Aon1sA ey lngnuniufanssy
NFTUIUNTYINNU TIDITEAURNANTENY
¥99n15TuLAR B ULNUIILY / 1ATIA1S
Tunsdiffanssunszuoumsihnusangm
Aeavigavedn NAREN1IEINgR
Amuanagns seuumslunisasng
auseLilosaansuf iR ilels
shdaldusunmssiunuiimumden
ARaNIEINgR wardinsusudsamuniuy
nagnsvIouuInIsegaieLios
el anuseiiies ielvindiudy
mMsAsundasiiiety
NaunszvuEseTainsiean1gingd
Inafin1sdaiivkasiasiendoya
ograduszuunazsioiies uaglviviu
soannzmMaUdeuad
AMUANUIEULAEH TURAYOUUINNS
AUNTOUADANIEINGH UBUNLUY
TrinisufUdnunisialaedd
Usyangnm

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




USSTUIUNSU

AFUASANEL N3ENTITALGTI. (o&0e). §HTBN1TUIARBULHULAIUNE SE3UAAISTTUUM SN,
NFANNUUAT : USEMSTINg e 910,
NTUAITANEUT. NTENTITTNUSTIU. (oo, BOUlAY). AEUINIIMNAI-FUg. Wniadietui
o §UNAN b&om AN http://e-service.dra.go.th/hinduism.php?p=word.
ASUASANELN. NSENTITAILETIY. (odoe, paulaw). Aawn@nd. W dwiloTull ¢ Suau oeon
310 http//www.m-culture.go.th/mculture_th60/download/sikhism.pdf.
AU NFeNTITTAETI. (odde). AuauTosii, nsaumnumIuAs | NSUNSAIEL]
NIENTITIWUTITU.
AnznsIUNsilaioUszaulassnisduiesnannsz s, (oeew). NANNIINTIIY
Tuwszumauianszidiagin. ngummasuas : 21 19ugs.
ANENTTUNNSALASUANSISUUMITIA. (o&ee). WHULIUNEBaSUANGT SR aTUl o
(W.A. b&Ex-bdoa). NTUNNUNIUAT : NTUNITAEUT NTENTIIMUTTTL.
ANENTTUNMTAUATUAMSTTUULIIDIA. (b&od). (319) WHUUHUANIIATUNITHUETUAMSTTY
WAIYIA 52857 o (W.A. w@ob-la®eo). NFUNMNAMNILAT : NTUANTAIAUT NTENTN
TAUTITY.
ANYNITUNITALATUANSITULUINIA. (b&bo). N1THUETUAMSITU “WaliNes Ty §93n
D" AFNAUAGTIAI. NTUVNUNIUAT : AUSAMETTH (BIANITUNIVL).
ANENTTUNTAUATUAMSTTUUINYIR. (b&oe). ANBNTITHIATIAMTITY “WaLNYY Y §a30
D" AFNAUAGTIAL. NTUVNUNIUAT : AUSAMTTTH (BIANITUNIVL).
ANIYNTIUNTANATUAUGTTULAINA. (0&pe). . WNULLIUNEUATNANSTFUUVIYIA 2TUT o
(WA beer-bdoe) AMUNAANTFUUAT 1HaTull ob NINYIAL beex filo
NMSTULAR DULH UL UNE ULETUAMSTTULINYIR ATUT o (W.A. beex-bdba).
NTUVNLUVIUAT : NTUNTAEUT NTENTITTAILEIIU.

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AIFEN UL (odmz). NEAUliasesTsd : MAITUUASNTWANUARA. NTIVINEVIIIAT :
andudndiniamuImsmans.

AIFEN UL (odee). NEiuliasesssu : MATBUASNIWAINUARA. NTIVINEIIAT :
drinfanslsafiuiesdnsaas e i su@n.

AIUABU  MUFUUITU. (o&&o). UNNGUINEAUNOANTTUTRTEFTIN. NTATHALNERN o (o)
W orlow

uednual 3ude aluna o Ades uasfiady eV, (oede). N1dITINAERUATIEIRAUSY
ARISITU A3UTITU. AUIAMETTH (BIANITUNIV).

UNINYIFEUANR. $189UUTEEHUNANITANTUUAUUN UL UNE ULETUAMS TTURTIYR
AUl & (W.F. meer-neoe) ATUFNYTAL NTUNTNUMILAT : NTENTITALETTL.
b&od.

sutudinan1u. (&) NAUIYNTUATUTIVUUNATIY W.A. b&e. NTUNNUNIUAT :
DNWILATYNAINITRUA.

F1UnTnan1. (o&om, oula). NAUIYNTUATUTIYUAANNTAIY W.A. bEd. Whasieui
b& 51N b&om AN http://dictionary.orst.go.th/lookup_domain.php.

AU Buase. (odce). WNSIIHANEAS. NTUVNUWIUAT : NBINIT.

g Fanand. (edon). BBemaniilosdiu. ngaummumunas | Snwaaiaiemd,

AUGUNURNTH AU DAIUNNTINATA NTENTIETTUAT. TIBNUNMTUTTYUAULNTTUNNTITLSITN
Uszdndntinanuudanssnans g asil uletoe Hotufl e Squisu beve
UUNYT. b&oe.

d11IN9U NN gNSANEATAIUNINTFIUNIRTEFTINUALA1THLETUTESTIUNATY
(W.A. a&o&-adno) (RUULEUBANLITUUAT). WUNUT : d11INU NI beod.

dfnsuamznssunsiiaviioUszaiuaulasinisduldomnnnnsznvis. (veex).
LATEFNINBLNEL. NTUNNUMIUAT : ATINUANENTIUNTALAY .

difnau YU (519) wnuufianisdunisdediunismaiauazyszwgAtiveu s2esil
(W.Alagob-odwo). WUNYT : d1tineu UUv. beod.

dudes vanrs. (o&oo). ITUANAAS ATUTIIN WATAMSITUAULUIAMNAAYLNUTYRY.
N3ansUTvgUINTIm U9 blo atiufl b nngIAN-FUNAN bEso.

g3550031 8w wag nizddnanvie Ylela (Adu). (e¢ob) wumeduasundyunaian

Tudsaulyne An Approach for Promoting Katannukatavedi in Thai Society.
Journal of MCU Peace Studies Vol.7 No.2 (March-April 2019). NJILNNUNIUAT :
PNANTUUNTING .

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



QuUa LAg13. (0&doe. paulatl). NM15IFENWAUIATONDTALUUNITRYDIRNAN WL
v oy = .. . Y = oA oA
AIUNITIUIAMAINUA. Digital Research Information Center LU0 3LUBIUY
b& NINN1AN b&oe&. https://dric.nrct.go.th/Search/SearchDetail/231422

QUA LAY (p&&d). NMIIFBUATNAIYARNANNFITNIAMNBLETNEF19AUNATYEY
$Ans ANUSURAYaULAEHAT NS M IS BuSvasTinAnenuInendus v gaugium.

MTANTIVYLATHAUT U & (b&e&e).

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AUsSnu
®. WIYSITY NIANRDYINT

. WILFATBY AN

gvam

G 9

28 2 U R A3

®0.
e6.
eb.
®en.
O.
Oc.
®D.
®.

UNEAIEIINT ITUNSHIY
Wgneds Jysuns
UNANINYIUSY  ATNINL
UNATHVNTUNS 0fgnEnewna
UNANIYUNNT  UEUER
UNEINTTAT WUy
wNanfUATU Wieanssn
UNANNYIFE ATAVENINN
WAl ausinensu

WNEIWEN YA YauIA
wsantuniled Anase
UNEAUL Aty
wsETtH WU
UNENTINGITIU QEWINeY
UNEANTYYNT aWa
UNEMTEINTal Indea
UNEANARANT D3zlAns

FRIUAANTENTWAITITUGY
WmingunsRanUaTtua LU NN TEUA N
vvthilusnwsgdunsgnss UoRTsnisuny
Fntgud U UANTeenIun1snasn Nsenaes sy

UnAAs e iuleuIaLag U YN TTLAY
UnNINeInsyYARaUUANT
Unninensyanau)uans
UnnInensyanauuRng
UnIwgriuleunsuaguuuianTs
tnaseiuleuieiazauuoRns
UnNIneInNsyYARAUNURNT
UnIwgriuleunsuazuuianTs
Unninensyanau)uRns
UniwnsziuleunsiazwnuUuanis
UnIwsgriuleunsuaguuUianTs
1NN ULz Uy
UnnIneInNsuAAa
UnAAsEvuleuIsLazILHY
UNNININTYAAR

NI IN59En)
UnAAsEvuleuIsLazILHY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:8:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



?’awé'ﬂnﬁsmﬁ WoIsBIUaRNTENI 1
un.lond, grsdniuned UW. U @ed
v =2 v R e )
UUNNVBAINU /S 325

----------------------

a 1

#7UIIVNT._quifiRnssedunsyaies. nguauensmanis 3. o e emmo

............................................ et e T L e L A, A R e s e e

'
wa ¥ } a a =

a. =
1399 10A U ANTa UMY TR TTMSA NS Na T UANSTIN T3U035U NITNTNETTUAY S78vi b
(W.A. b&ob-béwo)
Sou  UdanTensieansisaay
EHRGH
®. AUENITUNTAUATUAUFITULNIYIA TuATNIUTEYN ATIN e/o&od HaTuf
S odod Tufiue . : 1013 AT IR SreLi o
v a a & [ a [ P v ]
NUSEAUN e N UBAUNITHAILTIUSZAY (Issue-based) WNalvirieau
R

[ ]

@0 ANAIN]T DICHEDICEPIP Y
(1A, logob-ogeio) Faifuu
nneduswdundeulinosssuds
nnvaede WWuaud awns Taanm Wuuds Sgfduiu uasdmduinunadanusudewidaymiings
wazmansaiaNdeng 4 irdusdyludagtusazenuiintulueuan wieulufumsussaithmane
uagiiavesmsmanind uazusuuiunnelignsmanisi

b. AUEUHUANMIHBMUNMTNAIN NIENTNas15MEY TR0 (519) U TR wns
PUNTANATNAMETIN TIL5TTU NTLNTHANSITAY T2l b (N.A. odoolodmo) Fuduunuiididuns
FOLDRNINUHLUIUMANESLANISTIH NTENTRASIIAIEY 20UR & (WA, bdbo-ledse) TITeEnsounan
Ildsoluauiieiul mo fueneu bewe uazdnmsussyaaning (§19) uwulURswmsdumsdaedy
ARISTIN TIUFITU NTLNTNAITUGY 3057 o (0., o&obbeso) WoTuil ba Ay beoe
o1 T5ausuiiin. was weud meunuu auuudeiamg ngavwe fffdnlddudeiansluiaznisuen
nsenTRassng laslideRamuse (519) wulfURsiense egrelidusiy

o WLUUR S9N IUNTA LaT A NsTII 93855 NTINTNEEITAUGY 588 o
(.4, b&oolodno) Whimuddyfunusenndoman m sedu MuuRaugdguuniidetud
@ 5UAN lo&oo 389 “UummsiaususudgnTinsanvesansiguuas” Taslinuasnndas
fUunusEIUT o WusERUT o wazieuseRuT o Aifeades dail

WusEAUT @ aenrdBsiuUsHIdUESmans meldyvsemans i o Usuifiugnsmens
fie il m MswaezESIa Idnen M NeInTIYEd Fuil @ msadslemanazauaNenia
madann uazduil o MIUuaLgauAsiLIsEUUMIUTMSIANISAASY ‘
uHUSERUT o Aenndasuazanevoai manease AT mLaY ST ULNLEBY SI0A

wmamsiaunuRuiuneligmsmansei Ussiiui eo Mauiudsuandouuay ianssy
Ustfiuil e MaRANENMEUIR0NT TR Ustiuil o¢ namadany uasUsudiull e Moy
MIITALarUTENATYOU WHUNSUFUUsEMARUIUSTSH v WS uagmsiaLmIneInsuywd
wagsunsUasiuuasUsusumyasauazysengiiveu @UUUTUUTY) uazunuimuLasygie
LardaPLWAITIA aTUT em (1A bebblodo) MyamneT eb Inglimdsnuanssausgs fusoud
ot saiiles seulandnsiauuviseowian wazuloursuasunusyRusAdfeanutua i

a wva 14 ] a 1

31 1N 1A EINbE 3 P 6

s mannmsvan Widanswannduiyediauysaasunnis

Wgnsuualusedulasenis

LRUSEAU..



-lo-

WHUTEAU o aamé’aﬁmmuﬂﬁﬁamsﬁﬁumsduﬁuqmﬁﬁmLm‘mﬁ sp0eil b

(WA, odoo-lodwo) HYISAENIATLINATTIUNETEEIIAZNTANASNITLEIIUNATT (WA, lodod-odwo)
suuUFURMsTunsses UMY aLAsUTENATTeU SEEsT b (A bdbe-bEmo)

U TATTNSAUNAIET IR ST 93U55TL NTENTNAITAGY S2E8T o
(WA, odopoeso) Ut st U & WNgos Usznausie unugasil o a3 animwandsuuazimu
wirsauludsiansenrsanssuge Wiuesdnsduaiunisvimiud Wuesnsnusssuduluy
UWuEasil o LU sEAVEAMNTEeuS SEUU uagnalnnsduaiuRMsTINISESTIL WALERET o duay
Tinsensrsanssaiguiluluueg1snsduaiueIRnIANS TN ULUY LasUAEDsTl « duaSuunnsgiu
N993855TN warassdian-Tausssunteluniisau fldwunedie nsensaasisaay Wusedng
AnssIFULUUBE ST yhsmuludaiansensiasisngy uasmhemiludsidwinauudnnsemas
assauguEunaginsUssliud ussdnsnastInduuu wasniisnuludainnsensiasisage
rnunainsUsEdiy A Wedugmun visil mi‘ﬁ’uLﬂé‘laudtﬂmmaﬁanénﬂgu Usznausae m f17¥
Ao (o) Togavvomireanludsiansenssamuguiiunasinisuszsdul uosinsnusssuduLuY
(o) Sovazvomheniludsindninnuudansensisanssaugueunasinisussdiuduesdnsnmsssy
FUWUU (o) saaavmawmamﬂumﬂﬂﬂsvwmawmmmwmmmmmsﬂsumu ITA uae (<) Al ige
AUV maauammm vl nstuindeugitmunedena ity Usznoudiedaiida « 13
uagAtimng il

o/

= .
AYIN Andung

Vweod | Veeve | Jeeoe | Uweoe | Uwéwo

. Sovavananenuludiia o o o o «o
NSENTNEATITUAURNUNI
msUszifiudusnnsnasssy
AULUU

. Sovazvomuisnuludia <o ®o o <o o
AINNUUARNTENT @5 TG Y
HunaueinsUseadiuiluesans
ARSI TAULUY

on. SeazvaIvulsuludais ) & & *c *&
NIENTNAFITUAURIULNLI
ANSUTELIU ITA

M IIiNTENTIEsIINEVTTT UUNITUTMSIAMIAUAISAUATUANSITN I3E5ITUUUSIUTINID i
frudiuduasiinudeu Tnedndnsssumemann Vv vesasvgianeiies uayif Taussalne
At Wundndmiuasvdndaluniseaadinifluduagniswaunlivsngdadugusssw
TunsgnsIasIse quwqﬂmﬂﬂuﬁ’aﬁ’ﬂﬂswswmﬁﬁmqsuaéﬁaauﬂaﬁ"’qé’mﬁwma afleyan
uazAmssIH 9305350 WunywdNauysalmumdnuSugyweaasughaweriies Sauwieslunniii
duaSumavheanuetnaduszuy saensuduuuuegidltumissmidlunsdasdunmusss 93usssu

b SpoL22

UUFIUAR ...



-en-

vugnAnmsuiiatmane v3e Sense of Purpose tiufemssuiiazainatnmanesmiuiiowdsunas
swAmBINTENTIEs IR UlUgATIAT IRl nslemivesrununeulslenivosmuanemnias
wazsamiefuainat minevesnsemsnatsisugs lunisvinddiadug s udensuesudemi
wasuwadlugaiania ignisdunsensaennisssu (Moral Ministry of Public Health) nelinnisss
& Uszms Yude waliles 3y 330 Inenan ndryny wasArdeneIyARININTENTIESTGY “MOPH”
TngWienfiey “MOPH” Heegludsiganaeypansasisagunau biiwtwnemsihanueziuetls
fagUszaunudnsa

FaN1TUN

AudUfURN156af1uN11I30 NIzNINEIsIsUEY ei3aud Ihiidedniuse
(329) uHUUURTIBNMIAUN THUETHANGTTN LTI NTENTHEAITITVEY 3 o (W61, bdbbbdro)
wudlyysulse wagdavinduusuu]disnisdunsduadunmusssu 9385553 N5ENTIEIITUEY

gtghl lo (W1, lodo-lodio) atfuauyToiudn 11l NV UFIAANTENTAGITFY MU

WupFesdlouazuuiministundsumsianauiasiannsuunasss 35 fuass i seeamy
fanmAeeriesmdundounmsss s3ussalifinntusgsinunmuassaiies Wewaunazasna
seuuiinanmsssn sTuvinaedusssy Taussaueiossan Tunsensnansisngugdsnnassueg19dy
firnumdendwsuiidinluamssei be HinfugmsufRliussqradiSamutmanevesuusivi o
faunuseduil e mudaneniglunseusseslimiinivue

doiaue

JaSsunitelusainnsan mndiurevveldlusasidiunsssiselusy Sndunsena

o. LY UUHLUA TR UNMSANaSUANETIN 938555 NTLNTHAIGITUEY
530l o (1.7, lo@bb-o&so)

b. aqualuvidefmiisnuludiiansensisasisagy

on. BYY I IAUMNLURURTWMIAUMIANASUAMETTU ATUFITU NTENTNAISITUEY

5057l b (WA, b&obodro) Tumsinuuiulednsensrassuay Buleddnnuudansamng

assagu wasuledgudufuRnisnonisnaie nsemsaveEsnsagy

{

i
x '

Bou  UannsensnansnIgy (U850 NAWR)

ielusaRasaniuteulazayg Al wHRTIUSN¥SEAUNTENT I UQUAsINSUIY

— " 3" - ntnaugUuNURNSHaA1UNITNSH
UURTwMsun1sauatuAMGTIN T3E5TIU NTLNTN- Ul 1

y X . NIENTNAGITIUGY e
M5N3IEY 5288l b (WAoo — bdao) TUNBUNT
-3 (4 o o [y o . .
vudulednsensaanssagudrinauudansenin _ sﬁwau:sa "
gy wavAusURURN1ARRUNEYATN NTENTN- - YR
as1saugy selude aundunszam 9
=z A
s (nelamd msdnTumad)
( (WBnIsA - :
tlamwnmmmsggy

A% 529UaANTINTNEETITUEY e
# v ' a v s @ m’ m.ﬂ Iﬁd/b&,
Wandngumsiafuiannnsansisugy



@ 0 2590 1330

@ www stopcorruptionmoph.goth




wuunasunsvamewnsdayanuiuleduammissaulusignisusnsdiunans
F11UNNUUAANTENTIEISTITUEY
AMUUTENMAFIINUUAANTENTIEITITUEY
(509 uumamameunsteyaraasisusinuivledvemmitnny w.a. eeve
duuniasaulusivnisusnsdiunansdrinauldansensieasisugy

wuunasun1svameunsdayarwIvleduamiteuluduindinnuudanssnsasansisagy

Foraea : AudURURNITARAILNITYITH NTENTIETITUEY

WU : bl naAYL beod
WUe: WU URTMIAUNTENESLRANIETIN T3UTTTU NTYNTRANTITUGT Sv8E b (A, beoo-bdmo)

P ¥
baYLaN@IINLNY IV

a ¥ A
Tuaziduaveya (Ingasuvielonansiuu)
WU U950 NS 4aS 1A UETIN 9TU5T5U NTVITHENTITEY S28¥71 b (A, beooodeio)

a A v
WASLONANSNLNEITD
Link nneuan: il

T TBLVABLL e

o/

fSuRavaunslidaya
qU1 FUNINY
(W9ENAYINT ITUNSIY)
FURUS UNAATIEAUTIUIBLAS LA UT WY TRLAY
Fuil o Liou ganAm WA, beod

HoudiAsuses

g1 FUNINY
(U9ENEYIYT ITUNSHIY)
AU UMILATIEAULEUNE LA LN UTIUNYNISTLAY (1H29ATI)
Fuil Wl 10U ganAN WA, beod

[

f3uRinvaunisirdoyatumeuns
w3 JyIyns
(Wenes Jysuns)
UnningnsyAnauuRnIg
Fuil blo fou nann WA oo
















	‎F:\ITA\ปี 2568\MOIT 2-ใบปะหน้า+ขอขึ้นเว็บ.pdf‎

